SO GIAO DUC VA DAO TAO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHJA VIET NAM
TRUONG THPT HOANG CAU Doc lap - Tw do - Hanh phie
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PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG THPT HOANG CAU
Giai doan 2020 - 2025

Phuong hudng, chién luoc xdy dung va phat trién truong THPT Hoang

Cau giai doan 2020 - 2025, ¢6 nhiém vy lam 1o thyc rang, phan tich nhimg
thuan loi va khé khan trén co s dé dinh huéng muc tiéu phén du, lap ké hoach
xay dung doi ngll, co so vat chat, mua sam trang thiét bi day hoc va céac co ché
chinh sach nham mé rong, phat trién nha truong trong nhimg nam hoc toi.

I. THUC TRANG THUONG THPT HOANG CAU TRONG NHUNG
NAM QUA |

1. So lwge sy hinh thanh va phat trién cia nha truong:

Truong THPT Hoang Cau (Dia chi: 27/44 Nguyén Phiic Lai — Dong Da —
Ha Noi) tién than la truong BS tie van hoa cap I vira hoc vira lam Péng Da ra
doi nam 1977, tiép dén ndm 1991, nha truong duge UBND thanh phd Ha Noi ra
quyét dinh chuyén truong Bo tic van hoa cip Il vira hoc vira lam Déng Da
thanh truong THPT Béan cong Pbng Pa dudi sy quan li chi dao tryc Liép cua
UBND Quéui Péng Pa va quan 1i chuyén mén cia Sé Gido duc va Dao tao Ha
Noi va thuc hién theo quy ché truong THPT - Truong dau tién cia Ha Noi; Thuc
hién Luat Gido duc 2005, thang 3 nim 2012, trudng duge UBND thanh phd Ha
Noi ra quyét dinh chuyén déi tir truong THPT Béan céng Dong Da thuée UBND
Quan Déng Da thanh truong THPT Hoang Cau tryc thudée S& Gido duc va Pao
tao Ha Noi va hoat dong véi mé hinh truong cong 1ap tu chii toan phan vé tai
chinh.

Gan 45 nam qua, tr mot ngdi truong cé diém xuat phat thap, vai .SL_I’ nd luc
khéng ngimg clia can bd, gido vién, nhan vién dén nay nha truong da dat duoc
nhtmg thanh tich:

Chi by Ping: gébm 19 dang vién da phat huy dugc sitc manh vai tro
guong mau di dau trong moi phong trao thi dua gop phén tich cue xay dung nha
truomg doi méi di 1én. Lién tyuc nhiéu nim lién Chi bo nha truong dat danh hiéu
Chi bo trong sach viing manh. Dédc bi¢t trong nam 2017 va 2019, Chi b bang
nha truong da duoc tang danh hi¢u Chi bo trong sach, vitng manh tiéu biéu (Sb
1406-QD/QU ngay 09 thang 01 nam 2020 cia Dang bd quan Déng Pa). Chi bo



dugce Dang bd quan Pong Pa trao tang nhiéu gidy khen da c¢é thanh tich trong
viée thue hién quy ché dan chu, cong tac giam sat, to chie thanh cong Dai hoi
Pang cac cap. ..

Hoat dong Cong doan: 100% cong doan vién trong nha truong thuc hién
chap hanh nghiém chinh sach phép ludt nha nuéc. Céng doan da to chic cac
hoat déng nham thu hit moi céng doan vién tham gia tich cue va xay dung moi
doan két than thién trong tap thé nha truong. Gan 45 nam qua, Cong doan da xay
dung duoce khéi doan két théng nhét cao, khéng co don thu 6 céo, cham lo chu
dao t6i ché do chinh sach, doi séng tinh than, vat chit dé can b gido vién, nhan
vién yén tam cong tac hoan thanh xuat séc nhiém vu dugc 21a0.

Nhiéu nam lién, Céng doan nha truong duoc tang Bang khen cua Tong,
[.ién doan Lao dong Viét Nam, Lién doan Lao dong TP Ha Noi tang Co thi dua
Cong doan co s& viing manh xuat sic. Nam hoc 2017-2018: Béng khen ctia
Céng doan nganh GD Viét Nam da c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi
dua “Day 16t - Hoc 5" nam hoc 2017-2018 (S6 208/QD-CDN ngay 18/7/2018
cua Cong doan nganh giao duc Viét Nam). Nam hoc 2018-2019, 2019-2020
Cong doan dat danh hiéu virng manh xut sic.

Hogt dong Doan thanh nién: Coéng tac Doan thanh nién ludn duge coi
trong nham nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh. Doan thanh
nién da xay dung dugc ky cuong né nép & hoc sinh, xay dung dugc phong trao
thi dua hoc tap soi n6i. T6 chirc cac hoat dong bé ndi nhu van ngh¢, TDTT va
tham gia tich cuc gido dyc dao dic, k§ nang séng cho hoc sinh. Nhiéu nam lién,
boan trudng duge tang Co thi dua, Bang khen cia Trung vong Doan; Thanh
Doan; Quan Poan ... Nam hoc 2017-2018 2018-2019; 2019-2020: Bang khen
da c6 thanh tich xuit sic trong cong tac doan va phong trao thanh nién truong
hoc nam hoc 2017-2018 (S 382-QB/TWDTN ngay 4 thang 9 nam 2018 caa
Doan TNCS H6 Chi Minh; 375-QD/TWDTN ngay 28 thang 10 nam 2019; sb
372 - QD /TWD'TN ngay 28 thang 10 nam 2020)

Hoat djng ciia cdc to chire khdic: Thuc hién tot cong tac y té truong hoc,
cong tac chir thap do, cong tac an ninh nén da duge Trung wong Hoi chiv thap do
Viét Nam, Cong an thanh pho Ha Noi tang bang khen. Huy dong ang ho tién mat
va vt chit trong céc hoat dong nhan dao tir thién 5 nam qua gan 400 triéu déng.

Truong THPT Hoang Cau da timg bude xay dung, phat trién va truong
thanh, da dang va sé trg thanh mét ngodi truong ¢é chat luong gido duc tdt, mot
dia chi tin cay dé cha me hoc sinh va hoc sinh trong dia ban Quéan -Déng Da va
Thanh phd Ha Noi lya chon hoc tap va ren luyén.



2. Thue trang nha truong:

2.1. Doi ngi can bg giao vién, nhan vién:

- Tong s6 can bo, gigo vién, nhan vién: 75 trong do:

+ Bién ché: 21 (BGH: 02; GV: 15 ; HD 68: 04)

+ HD truong: 54 (GV: 48; NV: 06)

- Trinh dé dao tao:  Trén chuan: (34,67%) Dat chuan: 100%

2.2. S6 16p, s6 hoc sinh:

- Tdng s6 1op: 29 16p

- Tong 86 hoc sinh: 1283 hoc sinh

2.3. Co sé vt chat:

- Dién tich nha truong: 2465 m?

- Théng tin vé co s& vat chat:

+ Trudng ¢b 26 phong hoc st dung 2 ca mdi ngay; co ddy du co sé vat
chét theo dung quy dinh Piéu 1& phd thong.

+ Phong y té trudng hoc du dién tich va cac diéu kién cham soc stre khoe dat
chudn, theo quy dinh hién hanh vé hoat déng y té trong cac truong trung hoc phd
thong.

+ Khu phuc vu hoc tap: Truong co | phong bo mon Vit ly, 1 phong Hoa
Sinh; 02 phong bé mén tin hoc, 01 phong Ngoai ngir, 01 phong Coéng doan; 01
phong Tu van tam ly; 01 phong twéng niém Bac Ho6; 02 phong Tin hoc tiéu
chuén quéc €. T ruong co thu vién dat danh hi¢u thu vién dat tién tién véi
15.000.000 dau séch.

+ Co6 | phong lam viéc cua Hi¢u truong, 1 phong lam viéc cua | pho Hiéu
trudng, | phong phuc vu cong tac vin phong, | phong hop hdi dong gido duc
nha truong, phong Hoi truong, phong thuong tryc, kho; chua c¢6 phong hop tung

e
A

(0 bo mon.

+ Khu san choi sach, dam bao vé sinh va c6 cay bong mat. Khu vé sinh
duoc bd tri hop ly, riéng cho gigo vién, hoc sinh nam, hoc sinh nir, khéng lam 6
nhiém moéi truong ¢ trong va ngoai nha trudng. Cé khu dé xe cho gido vién, khu
dé xe cho hoc sinh cho timg khéi 16p trong khuén vién nha truong nhung chua
¢6 mai che. Nudc sach cho gido vién, hoc sinh stir dung nude dong chai; nude
cho cac hoat dong day hoc str dung nudc may; truong co hé théng thoat nude
hgp vé sinh. Nha truong co nhiéu may tinh duoc két ndi internet dap Gng yéu
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cau quan ly va day hoc; c6 website, fanpage nha truong duéi su thuc hién cua
Ban truyen thong hoat dong thuong xuyén, ho trg ¢o hiéu qua cho cac hoat dong
glao duc.
2.4. Thuan lgi, kho khan:
2.4.1. Thuan loi:
- D41 ng can bo, gido vién, nhan vién:
+ Trinh do chuyén mon 100% dat va trén chuan.

+ Nhiét tinh tan tuy, c6 trach nhiém, yéu nghé, hét long vi hoc sinh,
chat lugng chuyén mén (6t va nghiép vu su pham viing vang dap Gng duoc yéu
cau d6i méi cia nén giao duc hién dai.

- Cong tac quan li cua Ban giam hi¢u duge sy tin tuong d(‘“)ng thudn cua
doi ngu gido vién, nhan vién nha truong.

- V6i bé day truyén thong gan 45 nam xay dung va truong thanh va phat
trién. Nha (ruong lién tuc l(héﬂg dinh vi ti, niém tin trong hoc sinh va phu
huynh hoc sinh trén dia ban Thanh phé Ha Noi. Nha truong luon nhan duoc su
quan tim cta cac cap lanh dao Déang, Chinh quyén Thanh phé, S¢ Gido duc va
Pao tao Ha N6i va Quéan Uy, UNBND Quan DSng Da. Tap thé su pham nha
trudng ludn doan két, gan bo cdng hién hét minh cho sy nghi¢p gido duc dao
tao. T6 chirc truong 6n dinh vé sé luong, ning cao chat luvong day va hoc. Nha
truong luon dugce su quan tam, ung ho nhiét tinh tr phyu huynh hoc sinh, cai tao
va dan hoan thién co s& vat chét, phuc vu giang day va hoc tap.

2.4.2. Kho khin:

- Doi ngll can bd gido vién nhan vién nha truong gom: 3 luc lugng trong
d6 ¢6 21 bién ché; 54 (co hitu va thinh giang). Doi ngi gido vién nhiéu nguoi
con tré, dang do tudi sinh con, nha xa truong nén ciing phan nao anh huéng dén
nhtmg nhiém vy chung ctia nha truong.

- Chét lugng hoc sinh dau ce"ip con han ché so véi cum con ¢6 hoc sinh
chua cham, nhiéu em c6 hoan canh gia dinh dic biét. S6 lwong hoc sinh gioi cép
thanh phé con rat khiém ton. Hang nam chi ¢ 2 dén 6 HS dat giai (tap trung vao
cac mon Lich Sur; Dia Ly; Ngtr Van)

- Nhiéu em hoc sinh ¢6 hoan canh pia dinh rat dic biét (B6, me khong
séng, cung con, hoac séng vGi bd hodc séng vol me), ca biét ¢d hoc sinh séng
mot minh.

- T'al chinh, co s¢ vat chat va thiét bi day hoc:



+ Nha truong hoat dong theo moé hinh tu chu vé (ai chinh véi mie thu
khiém ton nhu hién nay chua thu hit duge nhiéu gido vién gioi (mtre thu lao
chua cao nhu mong muén), chua co diéu kién dé dau tu néng cap co so vit chat
do kinh phi han hep.

+ Dia diem nha truong nam ¢ séu trong ngd lang, 161 vao chat hep, cho
coc hoat dong thuong xuyén, duong luon bi tac anh hudng dén viée di lai cua
hoc sinh.

+ Khuon vién nha truong véi dién tich qua nho nén viée xay dung céi tao
va stra chira cac phong chap va, han ché cac hoat dong gido duc cua nha truong,
Vi vay nha truong phai mugn Trung tdm Gido duc Nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén Dong Da con chap va dé (6 chirc cac hoat dong giao duc.

+ Phong hoat dong cua Doan Thanh nién c¢dng san H6 Chi Minh ¢6 dién
tich qua nho (chua duge 10m?), phai vao phong Hoi truong dé hoat dong.

+ Khu van phong déu nho hep chua dam bao duge nhu cau cac mat hoat
dong gido duc cua nha truong hién nay.

1 Chua co6 phong cho tig t6 chuyén mon.

+ Chua co6 phong truyén thong.

+ Dién tich san truong chét hep nén viée rén luyén thé duc thé thao cho
gido vién va hoc sinh gap nhiéu kho khin, viéc to chirc cac hoat dong tap thé
toan truong phai chia thanh 02 ca (sang va chiéu) nén ban (6 chire rat vat va khi
trién khai cac hoat dong.

+ Chua co6 nha tdp da nang.

+ Truong da xay dung dugc khu vé sinh gido vién va hoc sinh riéng biét
nhung dién tich nho nén chua dap (mg duge ding nhu nhu cau thuc té.

3. Thoi co:

- Nha truong da dan khang dinh dugc vi the, uy tin véi phu huynh hoc
sinh va hoc sinh trén dia ban Quan Dong Da va Thanh pho Ha Noi.

- Chat lugng doi ngli can bg gido vién, nhan vién bién che va co hitu ¢ do
tudi con tre, duge dao tao co ban, ¢cé nang luc chuyén mon va nghiép vy su
pham kha, tot. Nhiéu thay ¢6 dang hoc tap dé nang cao trinh do.

- Nhu céu dao tao chat lugng cao cua hoc sinh va PHHS vé6i nha trudng
ngay cang tang.

- Sy quan tam sat sao cua cac cap Chinh quyén va cac to chirc Doan thé
nhu UBND TP Ha Noi; UBND Quan Dong Da; S¢ Gido duc va Dao tao 1
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Noi.... va Cong doan nganh GD Vi¢t Nam, Lién doan Lao dong TP Ha Noi,
Cong doan nganh GD Ha Noi dén sy phat trién ctuia nha trudng.

- Thoi dai kinh té tri thue voi cude cach mang cong nghiép 4.0 tao ra
nhiéu co hoi cho £1ao duc phat trién manh mé.

4. Thach thire:

Van kién Pai hoi XI ciia Pang va Nghi quyét 29 cua Ban Chép hanh
Trung uong da chi ro: "Giao duc va Dao tao (GD&DT) co sir ménh nang cao
dan tri, phat trién nguon nhan lyc, boi dudng nhan tai, gop phan quan trong phat
trién dit nuge, xdy dung nén van héa va con nguoi Viét Nam. Phéat trién
GD&DT cing v6i phét trién khoa hoc va cong nghé la quic sach hang dau. ..
D6i m6i cin ban va toan dién GD&DT theo nhu ciu phat trién cua xa hoi; nang
cao chat lugng theo yéu cau chuan hoa, hién dai hoa, xa héi hda, dan chu hoa va
hoi nhap quc té phuc vu dic luc su nghiép xdy dung va bao vé T quéc"

- Dé thyc hién t6t Chi thi 40 cia Ban Bi thu va chi truong ctia Dai hoi X1
doi hoi can doi ngt thiy ¢o gido trong truong THPT dat chudn va trén chun.
Chét luong cia doi ngii thay ¢6 gido la “Chia khoa vang” - Diéu kién quyét dinh
dé gido duc Viét Nam dat chuan qubc gia va quic té.

- Nha trudng phai dap Gng nhiing doi hoi ngay cang cao vé chét luong
gido duc cua cha me hoc sinh cling nhu xa hoi trong thoi ki héi nhap.

- Do nghl can bd quan i, gido vién, nhan vién phai dat nhitng yéu cau vé
d6i méi gigo duc va khong ngimg nang cao chét luong, doi hoi thiy ¢d gido ap
dung cong ngh¢ thong tin, su dung thiét b day hoc hién dai, c6 trinh do ngoai
ngir, phat huy kha nang sang tao ctia cdn bd gido vién, nhan vién.

- Céc truong THPT trén dia ban Quan ciing nhu toan Thanh Phd khong
ngimg ddy manh viéc nang cao chét lugng gido duc, thi dua day tot hoc tdt dé
khéng dinh vi thé.

- Thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, méac du nganh giéorduc da co
nhitng chudn bi vé CSVC, nhén luc, .... ¢6 nhitng ¢d gang cai thién chét luong
gido duc bang cach tang cuong thuc hanh giang day dua tén ning luc va cai
cach chuong trinh, sach gido khoa, nhung van gap phai nhiéu khé khén khi thue
thi chuong trinh hiéu qua, phu hop véi tinh hinh nha truong va dia phuong dap
(mg véi boi canh cua tinh tinh thoi s,

- Hau qua néng né va nhtng tac dong lon do Dai dich Covid 19 gay ra anh
hudng rat nhiéu dén sy phat trién cia nha truong,
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II. MUC TIEU PHAT TRIEN GIAI DOAN 2020 — 2025.

.n A A - \ \ ¥ A

1. Muc tiéu phan dau chung caa nha trwong THPT Hoang Cau:

- Xay dung truong THPT Hoang Cau c6 uy tin vé chat luong Gido duc
voi mo hinh gido duc hién dai phu hop véi xu thé phat trién ctua dat nude va thoi
dat.

- Phat huy trvong THPT Hoang Cau la mot trong nhtrng diém sang, dia
chi do cua nganh Gido dyc Thu do, xmg dang véi sy tin tudng cua S& Giao duc
va Dao tao Ha No6i, Quan uy Dong Da, Uy ban nhan dan Quan Doéng Da, nhan
dan Quan Pong Da va Thanh pho Ha Noi.

- Nha truong phan dau dat danh hi¢u Tap thé lao dong xuat sac cap Thanh
Pho (5 nam téi). Nam 2021, nha truong duge nhan Co thi dua hoan thanh xuat
sdac nhiém vu cua UBND TP Ha Noi. Nam 2022 nha truong duge nhan bang
khen cua Tha tudng Chinh phu nhan dip ki niém 45 nam ngay thanh [p truong,
nam 2023: Co thi dua cua Chinh phu; Nam 2025: Huan chuong Lao dong hang
3

- Chi Bg luon dat danh hi¢u Chi b trong sach viing manh va vitng manh
tiéu biéu.

- Cong doan dugce nhan Co thi dua cua Tong lién doan lao dong Viét

Nam.

- Doan Thanh nién dat danh hi€u xuat sdc cap Thanh pho va cap Trung
uong.

- Xay dung thanh cong md hinh “Truong hoc hanh phic - Lép hoc hanh
phac”.

Xdy dung Thu vign dat danh hi¢u Thu vién Xuat sac va chuyén doi so

thanh cong

100% hoc sinh dugc hoc Tin MOS

I

100% hoc sinh dugc hoe ki ndng song

1

Thue hién va trién khai thanh cong Chuong trinh GDPT 2018.

2 >

2. Muc tiéu cu thé va céac chi tiéu phan dau:

2.1. Doi ngit can bg gido vien:

I

Hi¢u truong duoc danh gia xép loai theo chuan Hi¢u trudng trudng
THPT va xép loai hoan thanh xuat sic nhiém vu.
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- Nang luc chuyén mon cua can bg, gido vién duge danh gia theo chuan
ngh¢ nghiép va xép loai dat chuan 100%, trong do loai kha va xuat sac dat 80%.

- 100% giao vién su dyng thanh thao CNTT va soan giang dugc céc bai
¢d ung dung cong nghé thong tin sir dung thanh thao cac phan mém day hoc Gng
pho vai nhiing tinh huong bat ngd nhuw thién tai; dich bénh.. ..

- Moi ndm co it nhat 1 gido vién day gioi cap TP.

- (C6 45% can bg, gido vién dat trinh d6 thac si (trong d6 Ban giam hiéu
100%, t0 trudng chuyén mon 100%).

- Quan 1i ho so nhan sy: Can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh bang phan

meén quan li.

- Cong khai trao doi thong tin 2 chiéu gitta nha truong va phy huynh hoc
sinh qua qua trang Web, tanpage, nhom zalo...

2.2. Hoc sinh:
- Quy mo: 30 lop dén 32 lop
- Hoc sinh khoang: 1350 dén 1450

- Chat lugng: xép loai 2 mat gido duc.

Xép loai hoc lye Xép loai hanh kiém

Giai doan e e B e o e : G
Gioi Kha Yéu,kém | Tot - Kha Yéu
2020 - 2021 25 % 35 % 0.5% 100% 0%
2021 - 2022 30 % 38 % 0.3% 100% 0%
2022 - 2023 35% 40 % 0.2 % 100% 0%
2023 - 2024 38% 40 % 0.2 % 100% 0%

2024 - 2025 40 % 40 % 0.0 % 100% 0% {

- Ty 1é tot nghiép THPT: 100%

- Ty 18 hoc sinh d6 cao dang va dai hoc: trén 90%.

- Hoc sinh gidi cap Thanh phé: dat 5 - 10 hoc sinh.

- 100% hoc sinh dugc hoc tiéng Anh ban ngit tién t6i c6 déu ra chimg chi quic
té Ilets.

- 100% hoc sinh dugce hoc Tin hoc van phong quéc té (MOS) va duoc cé‘ip
chimg chi quéc té.



- Ky nang sdng: 100% hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang song co ban

tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

(}0% hoc sinh duge tu van tam 1i hoc duong.

- 100% hoc sinh duge tu van hudng nghi¢p “Hicu minh — Hiéu nghé -

Chon ding nghé - Sang tuong lai”.

2.3. Tai chinh, co sé vat chat, thiét bi day hoc.

- Muc tiéu 2020 - 2025:

Giai doan

Muc tiéu

2020 - 2021

2021 -2022

2023 - 2024

- M¢& rong khuon vién nha truong

- Cong khai tai san, tai chinh, déi nga, chat lugng giao duc.

- Chuyén doi s6 thanh cong Thu vién nha truong (giai doan 1)
phan dau dat danh hiéu “Thu vién xuat sac”

- T'rién khai xay dung “Truong hoc hanh phuc”.

- Tiép tuc trién khat mé hinh “L&p hoc hanh phuc” giai doan 3:
Hoi thao “Chia s¢ ki nang truyén thong dé lan toa truong hoc
hanh phuc” va giai doan 4 “Nguoi thay truyén cam hing trong
gi0 hoc hanh phac”.

- Danh gia chat lugng giang day Tin Mos.

- Danh gia chat luong giang day ki ndng soné,

- Xin cép gidy phép quyén st dung dat (s6 dr')).

- Xay dung du phong hoc, phong thi nghi¢m, cac phong thuc
hanh by mon dap ung quy dinh cua B§ Giao duc Dao tao thuyc
hién GDPT 2018.

- Néng cao chat lugng gido dyc.

- bugc tang Co thi dua cuia UBND TP Ha Noi

- Trién khai va thuc hién thanh céng Chuong tlmh GDPT 2018.
(Do v6i l6p 10)

- buoe ting Béang khen cua Thu tuéng Chinh phu

- Trién khai va thyue hién thanh céng Chuong trinh GDPT 2018.
(Doi véi lop L 1)

- Dugce tdng Co cua Thu tuong Chinh phu
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- Chinh trang hoan thi¢n khuon vién sau khi dugc xay dung.
- Thuye hién trién khai du an xay dung truong.

- Déu tu trang thiét bi hién dai phuc vu cho giang day va hoc tap.

- Trién khai va thyc hién thanh cong Chuong trinh GDPT 2018.
(Doi vai lop 12)

o= - Puoc tang Huan chuong Lao dong Hang 3.

2024 - 2025 .
- Chinh trang hoan thién khuén vién sau khi duge mo rong.

- Dau tu trang thiét bi hién dai phuc vu cho giang day va hoc tap

- Xay dung truong thanh truong chuan quoc gia.

1. C AL NHILM VU VA GIAl PHAP TRONG TAM

A A e .y . A 1 g r LY '1>A

Nang cao chat lwgng doi gido vién Trwong THPT Hoang Cau:

[.1. Quy hoach nhéan sy va sivr dung hop ly doi ngii gido vién:

1.1.1. Lap quy hoach nhén su:

Quy hoach nhén su, xac dinh nhu cau vé so6 lugng, co cau, chat lugng can
bo quan ly va gido vién nham dap timg myc tiéu, nhiém vu cua nha truong.

St dung hop ly dji ngit gido vién:

- St dung hop ly doi ngli gido vién la khéau then chot trong cong tac quan
ly s€& phat huy dugc tiém nang, nang luc cua gido vién. Dong thoi nguoi duogc
phéan cong o diéu kién boe 16, phat huy tai tri cia minh trong céng viéc va dat
ket qua cao.

- Quan tam doi ngili giao vién boi dudng hoc sinh gidi.

Tang cwong ning cao nhin thice cho ¢an b quan ly va gido vién:

Thong qua cac cudc hop hoi dong su pham, hop chuyén mén, sinh hoat
chuyén dé, hoi thao, ban giam hi€u can cho ho hiéu dugc gido vién THPT vira la
nha su pham, vira la nha t6 chire, tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi ma tiéu
chi song va lam viéc cta nguoi gido vién la: Tri tué - Khoa hoc - Tam long.

Hoi y kién nguyén vong cia hoc sinh vé dji ngii thay cb gido:

Pé phat huy dan chu trong nha tr uong, nha truong lap ké hoach hoi
nguyén vong ciia hoc sinh vé thay ¢b gido dang gidang day (Tir 2 dén 3 l1an /1
nam hoc: Gitra hoc ki I, két thic hoc ki I va gitra hoc ki 11). NI 1iing thay ¢d gido
¢6 phuong phap day chua pha hop, ban giam hi¢u sé nhac nhd cong khai dé thay
¢ tu diéu chinh. Sau 3 lan, nguyén vong cua hoc sinh van khéng dugce dép img,
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thay ¢6 khong diéu chinh duge phuong phap phu hop va hi¢u qua. Nha truong
budc phai thay doi phan cong nhiém vy (doi véi gido vién bién ché), dimg hop
dong (doi voi gido vién co hiru, thinh giang) dé hoc sinh ¢6 dugc nhitng nguoi
thay ¢6 phu hop co trach nhiém, nhiét tinh tdm huyét voi thé h¢ é trong sy
nghi¢p trong nguot.

[.4. Pa dang héa cace ndi dung boi dudng doi ngii gido vién:

1.4.1. Boi dwong nang lye sw pham:

- Nang lyc su pham cua nguoi thay la ndng luc t6 chire giang day, kha
nang truyén thu va con thé hién ¢ trinh do hiéu biét sau rong tri thirc khoa hoc.
T6 chie hdi thao “Nguoi thay truyén cam hang trong gio hoc hanh phic”
(2021),

- Thuc hién triét dé doi mdéi phuong phap day hoc.

- Boi dudng nang luyc viét sang kién kinh nghiém. Ty chu xay dung ké
hoach gido duc nha truong theo tinh than cong van 4612 cua Bo Gido duc va
Dao tao phu hop véi nodi dung giam tai cua Bo GD — DT

- V&1 mo hinh déc thu, hoe sinh dau vao chat lugng con thap nén BGH da
xdy dung doi ngd gido vién chu nhiém la lye lugong bién ché va co hitu, gan bo
v6i nha truong, co mét ¢ truong bam 16p chu nhiém tir trude gio hoce sinh dén va
sau khi dua hoc sinh ra ve, tryc tiép giai quyét mot van dé lién quan dén hoc
sinh. Do do, nha truong can boi dudng nang luc to chire, cac hoat dong tap the,
nang luc thuyét phuc, cam héa hoc sinh, rén ky ning song, ky niang tu van tam
ly, ky nang hudng nghiép, ky nang hop tac phoi hop, ky ndng Gng xu tinh
huong, ky nang van dung tri thic khoa hoc gido duc va thyce tién sinh dong cho
doi ngt gido vién chu nhi¢m.

1.4.2. Boi duwdng nang lyc chuyén mon:

- Tao diéu kién vé thoi gian, vat chat cho tat ca gido vién tham gia boi
dudng thuong xuyén dai tra theo chu ky, hay theo chuyén dé cua So Gido duc va
bao tao. Hang nam to chirc cac dot thi ** Gido vién day gioi” cac cap.

- Chon gido vién gioi, cac 10 truong cé nang luc chuyén mon tot dé to
chire day nhiing gié mau, gio kho, sau do rat kinh nghiém trong to, nhém dé trao
doi va hoc tap lan nhau. ‘

- Doi voi gido vién chua dat yéu cau: To chuyén mon td chire dy gio
thuong xuyén dong vién, gop y rat kinh nghiém, phan cong gido vién co trinh do
chuyén moén tot , doi méi phuong phap hiéu qua giap do.
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- Tao diéu kién vé thoi gian, vat chat dé gido vién tu hoc, tu nghién ctu
qua cac tai ligu, tap chi, cdp nhap thong tin khoa hoc ky thuat moi qua cac
phuong tién thong tin nham cung ¢o va nang cao trinh do chuyén mén cho giao
vien.

- V&i mo hinh ty chu, nha truong chi dong moi chuyén gia giao duc uy
tin, c6 phuong phap day tot, cé kién thic uyén tham ve huéng dan va trao doi
kinh nghiém vaéi gido vién trong nha truong,

- Dac biét chu trong dén cong tac kiém tra, danh gia chat luong cuia timg
gido vién qua cac mat cong tac dé kip thoi ¢ bién phap htru hiéu nham nang cao
chat lugng giao vién. Ban giam hi¢u phai thuong xuyén du gio, kiém tra viéc
chap hanh, hiéu qua cong tac cua gido vién, nhat la nang luc su pham, nang luc
(0 chire giang day, nang lyc thiét ké gido an, va nang luc 6 chie cac hoat dong
giao duc cho hoc sinh, nang lyce t6 chirc cac gio hoc hanh phic, 16p hoc hanh
phuc dé xay dung truong hoc hanh phc.

1.4.3. Boi dudng ning lye sir dung ngoai ngir va tin hoc:

Trudce sy phat trién nhu v bdo cua khoa hoc ky thuat va cong nghé, trude
thuc t€ doi song xa hoi va thuce té cong tac, doi hoi nha truong phai cé ké hoach
mua sam tai liéu, thiét bi day hoc hién dai dong thoi ¢6 ké hoach boi dudng
ngoal ngtt, CNTT cho giao vién, trién khai 16p hoc ngoai ngtr cho can b, gido
vién tai truong do gido vién ngoai ngir cua truomg giang day nham trang bi bude
dau cho doi ngii gido vién cia truong vé kha nang st dung ngoai ngtr, nang cao
trinh d¢ tin hoc bang Chuong trinh tin hoc MOS cho can bd giao vién, nhan vién
nha truong.

1.4.4 Boi dudng niang lue cong tac xa hoi hoa giao due:

- L.am tot cong tac truyén thong.

- Nang cao hi¢éu qua hoat dong cua hdi dong su pham nha truong.

- Chu dong va tich cue xdy dung cac moi quan h¢, tranh thu sy ung ho vat
chat va tinh than cong dong trach nhiém cua cha me hoc sinh, 6 chic )\a hot va
ca nhan doi v6i su nghiép phat trién GD -PT cua tr uong.

- Pdy manh phong trao khuyén hoc, khuyén tai, dong vién khen thudng
kip thot nhiing giao vién va hoc sinh ¢6 tinh than vuot kho, két qua cao trong
giang day va hoc tap.

- Xay dung 6t moi quan hé gitra: Nha truong - Gia dinh - Xa hi, lay hoat
dong gido duc trong nha trudng lam trung tam.

1.3, i)fiy manh cong tac thi dua khen thuéng:
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- Cong tac thi dua khen thuong la mot cong tac quan trong trong qua trinh
gido duc, gop phé‘in nang cao chét luong day hoc, khich 1& hoat dong tich cuc cua
gido vién, dong thoi xi ly nhiing gido vién vi pham dao dic nha giao dé dam
bao su khach quan va cong bing. |

- Phat dong thi dua hang nam va danh gia khen thuéng kip thoi, néu guong
dién hinh nham khot day, huy dong moi kha nang tiém an von cé cua giao vién,
dong vién giao vién tiep tuc phan dau rén luyén phat huy vu diém, khac phuc han
ché, co y thire trach nhiém cao va ludn yén tam voi nghé nghiép cua minh.

Nang cao chat lwgng hoe tap va gido due dao dive hoce sinh:

- Phuong cham hanh dong cua nha truong la: “Nang cao né nép ki
cuong - Lam nén chat lwgng hiéu qua”.

- Vi thye trang dau vao con thap so voi cac trudong trong cum THPT
Dong Da va con nhiéu hoc sinh la con em gia dinh lao dong nén su quan tam
han ché. Nha truong cht trong ren luyén né nép, ky cuong dé cac em co y thic
chuyén can trong hoc tap, trong 16p chu dong tich cuc tham gia vao bai hoc va
ghi chép bai day du, hoc bai va lam bai trude khi dén truong tor do cing co nang
cao kién thirc cho hoc sinh.

- Nha truong dét chi tiéu phan dau cho ting 16p, ting nam cu the. Moi
glao vién, hoc sinh dét theo timg giai doan cua ndm hoc. Nam lép 10, cac thay
cO gido bd mon két hop voi cac ¢o giao chu nhiém kem ting hoc sinh, rén nép
hoc cho hoc sinh, bo sung nhig kién thire toan dién. Dén ndm 16p 12, hoc sinh
duge trang bi kién thie tvong duong vai cée truong céng 1lap. Dén nam lop 12,
trinh do kién thire, ki ning, dé cac em du ty tin dé budce vao cac ki thi tot nghiép
THPT va xét tuyén cac truong DH, CD theo nguyén vong.

3. Tai chinh, co sé vat chat va thiet bi day hoc.

- Thyc hién t6t cong tac quan Ii va cong khai tai chinh, cong khai chat
lugng gido duc.

- Xin y kién S¢ Gido duc va Dao tao Ha Noi va thoa thuan véi phu huynh
hoc sinh diéu chinh mdc¢ thu hoc phi dé phu hop vdi thuc té chi hoat dong
thuong xuyén cua nha truong.

- Xin S¢ Gido duc va Dao tao Ha Noi cap ngéan sach luong ho trg cho doi
ngti bién ché khi nha truong gip phai tinh hudng khé khan do thién tai va dich
bénh gdy ra.

- St dung ngén sach da duoc So Gido duc va Dao tao duyét dé stra chiva
cac phong hoc va dau tu thiét bi day hoc hién dai cho cac phong hoc.
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- Thuc hién theo du an dau tu cong trung hang cua Thanh pho Mé rong

khuon vién nha truong, xdy moi nha truong,.

- Tang cuwong dau tu, mua sam trang thiét bi dong bd va hién dai nham

phuc vu cho viéc doi méi phuong phap day hoc, ddi mai kiém tra danh gia cua
gido vién va vi¢c hoc tap cua hoc sinh dap ang véi Chuong trinh GDPT 2018.

- Tiép tuc dau tu, hoan thién, nang cap co sé ha tang thong tin dé tién

hanh chuyén doi so thu vién giai doan 2.

1V. TO CHUC THYC HIEN

- Lo trinh thye hién qua cac giai doan:

Giai doan

2020 - 2022

Thuye hién cace chi tiéu

- Nang cao chat luong doi ngii dap tng viée thuc hién chuong
(rinh GDPT 2018.

- Pau tu CSVC, trang thiét bi chuan bj cho viée thyuc hién CT
GDPT 2018.

- Xay duyng thanh cong mo hinh “Lép hoc hanh phuc”

- Hoan thién hé so: Xin cap gidy ching nhan quyén str dung dét

cua truong THPT Hoang Cau.

2023 - 2024

- Nang cao chat lugng doi ngl dap Ung xdy dung hi¢u qua
“Trudong hoc hanh phuc”.

- Tiép tuc dau tu trang thiét bi hién dai dap Gng yéu cau doi méi
gido duc, thuc hi¢n hi¢u qua chuong trinh GDPT 2018.

- Xin mo rong khuén vién nha truong va xay mdi nha truong
(Thyc hién dy an cua TP).

- Phan dau dat truong chuan Quoc gia

- Phan cong thye hién:
- Hiéu trudéng - Trudng ban:

Phu trach chung

- Thanh lap Ban chi dao thuc hién Phuong hudng, chién luoc xdy dyng va
phat trién truong THPT Hoang Cau giai doan 2020 — 2025.

- Xdy dung céc ké hoach chi tiét, t6 chic trién khai ké hoach téi timg can

bo gido vién, cong nhan vién.
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- Xay dung ké hoach hoat dong cua nha truong hang nam phtl hop véi
Phuong hudng, chién luge xdy dung va phat trién truong THPT Hoang Cau giai
doan 2020 - 2025 trong 5 nam toi.

- Thanh lap Ban giam sat, kiém tra va danh gia.

- Piéu chinh ké hoach sau ting giai doan sat vai tinh hinh thuc t¢ ctia nha
truong. Thao go nhing vudng méc trong qua trinh thue hién Phuong huong,
chién luge xay dung va phat trién trudong THPT Hoang Céu glal doan 2020 -
2025

- Kiém tra, danh gia, tong hop két qua thuc hién Phuong hudng qua tirng
giai doan. Bao cao lanh dao cﬁp trén.

Pho Hiéu trudng 1 - Phé trudng ban:

Lap ké hoach chi tiét ning cao chat lugng doi ngii timg giai doan.

Trién khai thue hién ké hoach nang cao chat luong phat trién doi ngii.

Giam sat kiém tra, danh gia két qua thyc hién (g giai doan, bao cao
Hiéu trudng két qua.

Phé Hi€u truwong 2 - Pho truwong ban:

Lap ké hoach chi tiét nang cao chat lugng hoc sinh vé vin hod va dao duc.

Trié n khai thuc hién ké hoach xdy dung [6p hoc hanh phuc, truong hoc
hanh phuc. |

Giam s, kiém (ra, danh gia két qua timg giai doan, bao cdo Hiéu trudng két qua.

Uy vién: _

Lap ké hoach cai tao, xdy dung, mua sam trang thiét bi co s& vat chat .

Trién khai thue hién ké hoach cai tao CSVC, mua sim trang thiét bi.

Giam sat, kiém tra, danh gia két qua timg giai doan, béo cao Hiéu trudng két qua.

V. KIEN NGHI - DE XUAT

(. Doi voi S& Giao due va Dao tao Ha Noi

Thoti gian Tao dieu kigén, quan tam giap do Truong THPT Hoang Cau

- Ghi nhdn nhtmg thanh tich cua Nha truong. Dac biét la mo
hinh “L&p hoc hanh phtc - Truong hoce hanh phuc”

. - Cap ngan sach tién luong ho trg cho can bg, gido vién, nhan
Gial doan:

vién bién ché khi xay ra cac tinh hudng (dich bénh, thién tai....).
2020 - 2022 ¥ o< g (dich bénh, ai....)

- Két noi voi dia phuong quan tam phat (rién gido duc nha
truong.

- Hoan thi¢n ho so xin cap gidy chimg nhan quyén sur dung dat.

302352005 |° Mo rong khuon vién nhaﬂtj't_r_o.'.n_g.

Giai doan:
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- Xin kinh phi tiép tuc sira chita cac phong hoc trang bi day du
thiét bi hién dai.

- Cai tao xay mdi lai truong theo dé an thanh pho.

2. Bbi voi trweong THPT Hoang Cau:

- Nhan thire ding dan cong tac boi dudng, nang cao chat lugng doi ngu
giao vién la nhiém vu then chot dé nang cao chat lugng gido duc toan dién trong

nha truong.

- Tung budc hoan thién day du moi dicu ki¢n dé xay dung thanh cong
I.6p hoc hanh phtc, Truong hoc hanh phic

- Chat chiu kinh phi trich tor nguon thu hoce phi dé ty dau tu sira chira cac
phong hoc, mua sam thém trang thiét bi phuc vu day va hoc dap ung yéu cau doi
mai giao duc va C'T GDPT 2018.

- Co ké hoach bao quan tai san, co s¢ vat chat ma So Giao duc va Dao Ha
Noi va UBND thanh phé Ha Noi cap cung nhu nha truong tu dau tu cai tao va

stra chira mua sam.

Trén day 1a Phuong huéng, chién luge xdy dung va phat trién trudng
THPT Hoang Cau giai doan 2020 - 2025, phuong huéng di dit ra cac muc tiéu,
cac giai phap, 16 trinh (6 chirc thyc hién va nhitng kién nghi dé xuét. Kinh mong
Ban Giam doc Sé Gido dyc va Dao tao Ha Ngi xem xét, cho y kién chi dao va
tao diéu kién gitp do Truong THPT Hoang Cau hoan thanh duoge cac muc tiéu

de ra.
Noi nhin: /Gl 1t TRUONG
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