	UBND HUYỆN PHÚ XUYÊN
  TRƯỜNG TH KHAI THÁI
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

	
	            Khai Thái, ngày     tháng 10 năm 2021


KẾ HOẠCH

Bổ sung chiến lược phát triển trường Tiểu học Khai Thái
Giai đoạn  2021 -2023 và tầm nhìn đến năm 2025

Căn cứ kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2020 -2025, đã được cấp trên phê duyệt;

Căn cứ biên bản rà soát chiến lược phát triển nhà trường trong các năm học 2020 đến 2023 và chiến lược phát triển nhà trường tầm nhìn đến năm 2025;

 Căn cứ tình hình thực tế của đơn vị. Nay trường điều chỉnh, bổ sung kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2021 -2023 và tầm nhìn đến năm 2025. Các nội dung điều chỉnh, cụ thể như sau:

I. Tình hình đội ngũ cán bộ, giáo viên, học sinh năm học 2021 - 2022.

1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên.

1.1. Tổng số Cán bộ, giáo viên, nhân viên của trường tính đến thời điểm ngày 01 tháng 09 năm 2023 là:  43 đ/c, nữ: 40; Trong đó :

+ Cán bộ quản lý : 02 đ/c; nữ :1

+ Giáo viên có 34 đ/c,  nữ: 33 ;trong đó có  02  hợp đồng. 

+ Nhân viên có 06  đ/c, nữ: 5

+ Trình độ:  ĐH: 25 đ/c; CĐ: 15 đ/c (5 đ/c được miễn học đại học);      TC: 3 đ/c; Đảng viên 28 đ/c

1.2. Về chất lượng đội ngũ:; Có 25 đ/c có trình độ đại học chiếm 58,13%; 
1.3. Trong đó ban giám hiệu, tổ trưởng, tổ phó chuyên môn có trình độ đại học đạt 100%

- Tổng số Đảng viên: 28/43 đạt 65,1%;
2. Về học sinh: 

2.1. Tổng số lớp: 25 lớp

2.2. Tổng số học sinh: 718

2.3. Học sinh của nhà trường chủ yếu thuộc con, em trong xã, có một số ít học sinh thuộc các xã lân cận (Tri Thủy và Văn Nghệ Mai Động Hưng Yên) cũng về học tại trường.

II. Mục tiêu và nội dung thực hiện.

1. Chỉ  tiêu đến năm 2021 - 2022. 

a. Đội ngũ cán bộ, giáo viên.

- Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và công nhân viên được đánh giá khá, giỏi trên 80%.

- 100 % CBQL- giáo viên biết sử dụng máy tính phục vụ tốt cho công tác.

- 100%  CBQL- giáo viên đạt chuẩn trình độ và chuẩn năng lực.

- Có từ 15 % cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ trên chuẩn.

- Tỉ lệ Đảng viên trên 70 % .

b. Học sinh

     * Chất lượng học tập hàng năm:

     -Tỷ lệ học sinh xếp loại các môn học và hoạt động giáo dục như sau:

          +Xếp loại Hoàn thành tốt (HTT): 68,7%
           +Xếp loại Hoàn thành (HT): 33,9%

            + Xếp loại chưa hoàn thành: 0,4%
           - Tỷ lệ học sinh xếp loại về năng lực và phẩm chất:

           + Xếp loại Tốt: 80%

            + Xếp loại Đạt: 20%

           - Tỷ lệ học sinh từ lớp 1- 4 lên lớp lên lớp 99,5%

          - Tỷ lệ học sinh lớp 5 hoàn thành chương trình Tiểu học chuyển cấp lên THCS: Đạt 100%
- Chất lượng đạo đức, kỹ năng sống.

     + Đánh giá các phẩm chất:  735/735 đạt 100%

          + Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực tự nguyện tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện.

- Tỉ lệ HS lưu ban: 0,5% hàng năm.
Trường đạt danh hiệu lao động xuất sắc; các đoàn thể đạt xuất sắc.
2. Chỉ  tiêu đến năm 2022-2023. 

a. Đội ngũ cán bộ, giáo viên.

- Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và công nhân viên được đánh giá khá, giỏi trên 85%.

- 100 % CBQL- giáo viên biết sử dụng máy tính phục vụ tốt cho công tác.

- 100%  CBQL- giáo viên đạt chuẩn trình độ và chuẩn năng lực .

- Có từ 85 % cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ trên chuẩn.

- Tỉ lệ Đảng viên là 75 %.

b. Học sinh

 Tổng số lớp :  Lớp học: 25
+ Học sinh: 718 học sinh.
* Chất lượng học tập hàng năm :

- Tỷ lệ học sinh từ lớp 1- 4 lên lớp lên lớp 99,6 %

- Tỷ lệ học sinh lớp 5 hoàn thành chương trình Tiểu học chuyển cấp lên THCS: Đạt 100% 

* Chất lượng đạo đức, kỹ năng sống.
- Đánh giá các phẩm chất:  mức đạt trở lên 100%
- Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực tự nguyện tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện.

- Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực tự nguyện tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện.

- Tỉ lệ Hs lưu ban: .0,4%  hàng năm 
Trường đạt danh hiệu lao động xuất sắc; các đoàn thể đạt xuất sắc. Phấn đấu nhận cờ xuất sắc cấp Thành phố.
III. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược:

* Năm học 2021 - 2022: 

- Rà soát các minh chứng, giữ vững danh hiệu trường đạt kiểm định chất lượng mức độ II và phấn đấu xây dựng trường chuẩn Quốc gia mức độ I;

- Thực hiện đổi mới Toàn diện nội dung, chương trình giáo dục phổ thông 2018.

- Có 100%  CBQL- giáo viên đạt chuẩn trình độ và chuẩn năng lực  luật GD 2019.

- Có 80 % cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ chuẩn.

Tỉ lệ Đảng viên là 70%.
- Thực hiện dạy 2 buổi/ngày, đạt 100% số lớp học
-Tỷ lệ học sinh từ lớp 1- 4 lên lớp lên lớp 99,6 %

- Tỷ lệ học sinh lớp 5 hoàn thành chương trình Tiểu học chuyển cấp lên THCS: Đạt 100% 

- Tỉ lệ Hs lưu ban: .0,4%  hàng năm 

* Năm học 2022 - 202 

Phấn đấu trường đạt kiểm định chất lượng mức độ II và phấn đấu xây dựng trường chuẩn Quốc gia mức độ I;

- Thực hiện đổi mới Toàn diện nội dung, chương trình giáo dục. Chuẩn bị cho thay sách lớp 1.
- Có 100%  CBQL- giáo viên đạt chuẩn trình độ và chuẩn năng lực .

- Có 85 % cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ trên chuẩn.

Tỉ lệ Đảng viên là 70%.
- Thực hiện dạy 2 buổi/ngày, đạt 100% số lớp học
-Tỷ lệ học sinh từ lớp 1- 4 lên lớp lên lớp 99,6 %

- Tỷ lệ học sinh lớp 5 hoàn thành chương trình Tiểu học chuyển cấp lên THCS: Đạt 100% 

- Tỉ lệ Hs lưu ban: .0,4%  hàng năm 
- Phấn đấu trường đạt : “Tập thể lao động tiên tiến xuất sắc”.
* Năm học 2022 - 2023
- Giữ vững trường đạt kiểm định chất lượng mức độ II và phấn đấu xây dựng trường chuẩn Quốc gia mức độ I;

- Thực hiện đổi mới Toàn diện nội dung, chương trình giáo dục. theo chương trình sách giáo khoa phổ thông mới 2018.
- Có 100%  CBQL- giáo viên đạt chuẩn trình độ và chuẩn năng lực .

- Có 90 % cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ  chuẩn. Phấn đấu 15% đạt trên chuẩn
Tỉ lệ Đảng viên là 75%.
- Thực hiện dạy 2 buổi/ngày, đạt 100% số lớp học
-Tỷ lệ học sinh từ lớp 1- 4 lên lớp lên lớp 99,6 %

- Tỷ lệ học sinh lớp 5 hoàn thành chương trình Tiểu học chuyển cấp lên THCS: Đạt 100% 

- Tỉ lệ Hs lưu ban: .0,4%  hàng năm.

- Phấn đấu trường đạt : “Tập thể lao động tiên tiến xuất sắc”.
* Từ năm 2023 đến năm 2025: 

- Tiếp tục thực hiện đổi mới Toàn diện nội dung, chương trình giáo dục. 

- Tiếp tục hoàn thành và duy trì công tác xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia giai đoạn mới, 

- Có trên 100 % cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ chuẩn. 20% trình độ trên chuẩn
- Tỉ lệ Đảng viên là 80% .
- Thực hiện dạy 2 buổi/ngày, đạt 100% số lớp học
-Tỷ lệ học sinh từ lớp 1- 4 lên lớp lên lớp 99,6 %. Tăng tỷ lệ HS giỏi có giải cao.
- Tỷ lệ học sinh lớp 5 hoàn thành chương trình Tiểu học chuyển cấp lên THCS: Đạt 100% 

- Tỉ lệ Hs lưu ban: 0,4%  hàng năm.

- Phấn đấu trường đạt : “Tập thể lao động tiên tiến xuất sắc”.
IV. Tổ chức thực hiện 

1. Phổ biến kế hoạch bổ sung chiến lược: Kế hoạch được báo cáo cơ quan chủ quản phê duyệt; phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ GV, nhân viên nhà trường, phụ huynh học sinh, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.

2. Tổ chức: Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.

3. Đối với Hiệu trưởng:
Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch tới từng cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường. Thành lập ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.
Hàng năm tổ chức sơ kết khi kết thúc năm học và điều chỉnh kế hoạch để sát với tình hình thực tế của nhà trường. 

Tổ chức tổng kết giai đoạn vào cuối năm học 2022 - 2023 và xây dựng kế hoạch thực hiện cho giai đoạn tiếp theo.

4. Đối với Phó hiệu trưởng:
Theo nhiệm vụ được phân công, Giúp hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết qủa thực hiện kế hoạch, đề xuất các giải pháp để thực hiện.

5. Đối với tổ trưởng tổ chuyên môn:
 Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của từng thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

6. Đối với các đoàn thể:
 Các tổ chức đoàn thể xây dựng kế hoạch lồng ghép vào các hoạt động theo tháng theo tuần để chỉ đạo các hoạt động có hiệu quả.

 Kiểm tra theo dõi đánh giá xếp loại thi đua động viên đẩy mạnh  phong trào.

7. Đối với cán bộ, giáo viên, nhân viên:
 Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch. 
Trên đây là kế hoạch rà soát, điều chỉnh, bổ sung chiến lược phát triển của trường Tiểu học Khai Thái giai đoạn 2021-2023, tầm nhìn đến năm 2025, là mục tiêu cơ bản để nhà trường và các bộ phận trong đơn vị thực hiện hàng năm.  
	Nơi nhận:
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