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SO GDDT HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT HOAI bUC C Djc lip - Ty do - Hgnh phic
S6 242/KH-THPTHDC Ha Ngi, ngay 10 thang 10 nam 2024

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG HOAI bUC C
GIAI DOAN 2023-2028, TAM NHIN 2032
(Di¢u chinh, bé sung)

CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
1. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cia Ban chap hanh

trung womg Dang Khéa XI vé Doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao ddp "
img yéu cau céng nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh "‘:,

Ieomg xa hoi chi nghia va hoi nhdp quoc té; s

2. Ludt Gido duc dwge Quéc hji meée Cong hoa xa héi chii nghia Viét Nam
khoa X1V, ky hop thir 7 thong qua ngay 14 thang 6 ndm 2019, ¢6 hi¢u lwec thi hanh tir
ngay 01 thang 7 nam 2020;

3. Chién lwgc phdt trién kinh té - xa héi thanh phé Ha Néi dén nam 2030, tam
nhin 2050 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 222/QD-TTg ngay 22 thang 02 nim 2012
ctia Thu twong Chinh phi;

4. Ké hoach thiee hién muc tiéu phat trién bén vitng gido duc va dao tao dén
ném 2025 va dinh hieéng dén nim 2030 ban hanh kém theo Quyét dinh 56 2161/0D-
BGDDT ngay 26 thang 6 nam 2017 cua Bo tricong Bé Gido duc va Dao 1qo.

5. Chuong trinh gido duc phé théng ban hanh kém theo théng tue s6
32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua B trieomg Bé Gido duc va Dao
tgo, ¢6 hiéu lwc tirngay 15 thang 02 nam 2019. Chicong trinh gido duc trung hoc phé
théng, déi véi 1op 10 bét dau tie nam hoc 2022-2023,

6. Diéu I¢ treong trung hoc co s6, trieomg trung hoc phé théng va trieomg pho

théng ¢6 nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo théng te s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15
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thang 9 nam 2020 cua B¢ trwong Bo Gido duc va Dao tao. ¢6 hi¢u lyc tie ngay 01
thang 11 nam 2020,

7. Chudn hi¢u trieomg co s6 gido duc phé thong ban hanh kém theo thong tie s6
14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2018 cua B¢ trieomg B Gido duc va Dao
tqo, c6 hi¢u liec tie ngay 04 thang 9 nam 2018,

8. Chudn nghé nghiép gido vién co so gido duc phé théng ban hanh kém theo
théng tie s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 ndm 2018 ctia Bé trieomg B¢ Gido
duc va Dao 1go, ¢6 hi¢u lwc tie ngay 10 thang 10 nam 2018;

9. Quy dinh vé kiém dinh chat heong gido duc va cong nhén dat chudn quoc

gia déi véi truomg trung hoc co s6, trieomg trung hoc phé thong va truomg pho thong 2

3 ’ , U
€6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo thong tie s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thdng N
8 ndm 2018 cua Bé triwong Bé Gido duc va Dao tqo, ¢6 hi¢u lec tir ngay 10 thang 10 |

nam 2018;

10. Quy dinh tiéu chudn co so vt chat cdc trieong mam non, tiéu hoc, trung
hoc co 56, trung hoc phé théng va treomg phé théng cé nhiéu cap hoc ban hanh kém
theo théng tir s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 5 nam 2020 cuia B¢ truong Bj
Gido duc va Dao tao, c6 hi¢u lyc tir ngay 11 thang 7 nam 2020;

11. Quy dinh phong hoc bé mén cuia co sé gido duc phé thong ban hanh kém
theo théng tir 56 14/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 ctia Bg tricong Bo
Gido duc va Pao tao, ¢é hiéu liec tic ngay 11 thang 7 nam 2020;
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PHAN 1. PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG

1.1. Phén tich bdi cinh

Trong K¢ hoach thye hién muc tiéu phat trién bén vimg gido duc va dao tao
dén nam 2025 va dinh huéng dén ndm 2030 ban hanh kém theo Quyét dinh s6
2161/QD- BGDDT ngdy 26 théng 6 nim 2017 cta B trudng Bo Gido duc va Dao
tao da dé ra muyc tiéu “Xdy dymg nén gido duc c6 chit lugng, cong bing, toan dién,
thuc dy céc co hdi hoe tap sudt doi cho tit ca moi ngudi™; Chién luge phit trién gido
duc va dao tao Thanh phd Ha Noi dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2050 1a phat trién
toan dién gido duc va dio tao theo huéng chudn hoa, tién tién va hién dai; xay dung
mot sd trudmg phd thong chit lugng cao; diy manh day, hoc song ngir trong cic
trudng hoc dédp img yéu cau phit trién ngudn nhan lyc trong diéu kién hdi nhap quéc
té: hién dai hoa cic truomg ning khiéu dé tao ngudn hinh thanh va phat trién nhén tai
cho tuong lai. T4p trung phét trién manh nguén nhan lyc chét lugng cao: xdy dyng,
phat trién Ha N§i tr& thanh trung tim ddo tao nhan tai va ngudn nhén lyc chit lugng
hang ddu ctia ¢a nude va 6 uy tin qudc té. Xay dung va thyc hién co ché, chinh séch
trong dung va thu hut nhan tai; dfly manh xa hgi hoa phat trién gido duc, dao tao.

1.2. Thye trang nha truong

Truong THPT Hoai Dic C dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 3979/QD-
UBND ngay 24/7/2019 ctia Chu tich Uy ban Nhan dan thanh phé Ha Noi. Truomg
THPT Hoai Pirc C dugce thanh 13p trén dja ban huyén Hoai Dire 1a huyén c6 bé day
truyén thdng hiéu hoc, ¢6 tinh hinh KT-XH phat trién véi téc d¢ nhanh va dang trong
qué trinh ddi méi phét trién trong chién luge phét trién chung cia Thu dd, mang st
ménh tré thanh noi ddo tao va vom mam céc tai nang tré dua trén viéc thy hudng cac
cong nghé gido duc tién tién; gop phan tién phong trong déi méi gido duc phd thong,
g6p phén cho sy phit trién chung ctia huyén va ctia Thanh phé.

Hién nay, nhd sy quan tdm, chi dao, tao diéu kién cia UBND Thanh phd, S¢
GDDT Ha Noi, Huyén ty, HDND, UBND huyén Hoai Pire, véi ¢b ging nd luc cua tip
thé CBGV, NV, hoc sinh nha truong, S& GDDT Ha Ngi ban hanh Quyét dinh sd
2965/QD-SGDDT ngdy 29/12/2023 vé viée cip Chimg nhin trudng dat kiém dinh chit
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luong gido duc nam 2023 cfp o 2 va cip bing chimg nhin trudmg dat chuén quc gia
Mure do 1.

1.2.1. T6 chire b mdy nha tricong

Co ciu td chire trrdng trung hoe THPT Hoai Dire C gdm: Hi dong trudmg; 01
hi¢u truémg va 01 phd Hidu trrdng; hoi ddng thi dua khen thudng: hoi dong ky ludt:
16 chire Dang Cong san Viét Nam; td chirc Cong doan; td chirc Doan thanh nién cdng
san Hd Chi Minh; td chire Hoi chix thip do; 05 td chuyén mon: t6 Todn; T6 Ly — CN
- Tin - GDKTPL; Té Héa — Sinh — KTNN; Td Van - Sir - GDTC: Té NN - Dja -
GDQPAN:; 01 t6 vin phong;

Vé 56 16p: trudng ¢6 tdng s6 33 16p hoc, trong d6 ¢6 11 16p 12: 11 16p 11: 11
16p 10.

1.2.2. Cdn b{ quan li, gido vién, nhan vién

D§i ngi cdn bd quan li cia nha truomg (Hi¢u trudng, Phé Higu trudng) déu c6
trinh dd dat chudn va trén chudn, c6 ning lyc chuyén mon va ning lyc quan li vimg
vang. c6 phiam chét chinh trj, dao dirc tdt, dugc tin nhi¢m cao, thyc hi¢n dung cic
nhi¢m vu va quyén han theo quy dinh.

Doi ngil gido vién cé 60 ngudi (frong dé c6 40 bién ché va 20 hop dong) dat
chudn va trén chuin dao tao, ddm nhiém cdc nhiém vu day hoc va gido duc theo ding
co cdu td chire cua nha trudng. Dgi ngii gido vién cé niing luc chuyén mon vimg vang,
ludn c6 tinh thén trach nhiém cao trong céng viée, thyc hi¢n 16t chirc trach va nhiém
vu dugc giao.

D¢i ngil nhan vién nha trudng c6 09 ngudi: Vin thu, ké toan, y té, thu vién.
thiét bi, bao v&, phuc vu déu trach nhiém, nhiét tinh trong trong cdng vigc.

1.2.3. Co sé vit chiit va thiét bi day hoc

a. Khuon vién, khu san choi, bai tip

18.977,9m? gbém dién tich xdy dyng va sin, vudn, duong di tai thon Phuong Bang,
xa Song Phuong, huyén Hodi Dirc, thanh phé Ha Noi. Théng 07 nim 2019, trudng da tiép
nhén goi trang thiét bj 24 phong hoc. Khudn vién nha trudmg riéng biét ¢6 tudng rdo, cdng
trudmg, bién truomg kién ¢b va thim my. Toan by cdc khu vurc trong nha truomg dugc bd
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tri hop 1y, gon gang, ludn sach dep, dam biao mdi tnrdmg sur pham xanh — sach — dep - an
t0dn. Co cfu cdic khdi cong trinh duge diu tr bao gdm: Khu phong hoc nha A, B gdm17
phong hoe thudmg va 7 phong hoe bo mon, Khdi phong hd trg (Thu vién, Phong Y €, Vin
phong Doan, Phong hoc bd mon, Sin bong da, San bong rd...) va khu Hidu bd.

b. Khéi phong hoc, phong hoc by mon va khoi phuc vy hoc tip

Khéi phong hec tip gdm ¢6 17 phong. Dién tich mdt phong hoc la 61m?. Mdi
phong hoc didu ¢6 24 b ban ghé hoc sinh, 01 b ban gh¢ gido vién, 01 bang viét
chéng 16a ding quy cdch. H¢ théng dén chiéu sang, quat mat, diéu hda nhit do va
mdy chiéu, man chiéu, t thiét bj dugce trang bi ddy du, van hanh hi¢u qua.

Khdi phong hoc bd mdn gdm 6 07 phong: VAt li, Cong nghé, Héa hoc, Sinh,
Tin hoc, Ngoai ngir.

Khéi phong hd trg hoc tip gdm c6 cée phong: thu vién cé 02 phong doc, 01
phong tu vén tim ly hoc sinh, 01 phong lru_\'én théng, phong Doan thanh nién.

c. Khéi hanh chinh quan tri

Khéi hanh chinh quan tri gdm c6 15 phong: 01 phong hi¢u trnrdng, 01 phong
phé hiéu truémg, 01 phong khéch, 01 van phong, 01 phong luu trit, 01 phong tai vy,
01 phong bao v¢&, 01 phong hop toan thé can bd gido vién nhan vién, 02 phong sinh
hoat té chuyén mén, 01 phong y té truéng hoc,

d. Khu v sinh va cép thodt nuéc

Nha trudng c¢6 02 khu v¢é sinh cua hoc sinh, 01 khu v¢ sinh cia CBGVNYV, 02
khu dé xe cua hoc sinh, 01 khu dé xe ctia cdn bd gido vién nhin vién.

Trudng sir dung nudc sach cua cong ty nudce sach Tay Ha Noi phuc cho vi¢e
cic hoat ddng cuia nha truomg. Hé thdng thodt nude clia nha trudng dam bao.

e. Thiét b

Nha truong cé diy du thiét bj vin phong phuc vu cdng téc quan trj nha trudng.
Thiét bi dé dung day hoc céc mén hoc clia nha trudng sir dung thuong xuyén theo
quy dinh ctia Chuong trinh gido duc THPT nam 2006, 2018.

g. Thur vién
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Thu vién nha trudng c6 khong gian ma. ¢6 diy du cac ddu sich phuc vy cho
hoc sinh va c¢dn b gido vién nhin vién nha truedmg. Thu vién ¢6 phong doc cta hoc
sinh va phong doc cua cdn bd gido vién nhin vién dim bao dién tich va sé chd ngbi
theo quy dinh. Thu vig¢n ¢6 mdy tinh duge két ndi internet cdp quang phyc vy nhu ciu
tra ciru thong tin, doc sich di¢n ur.

1.2.4. Quan h¢ giiva nha tricong, gia dinh va xa hi

Ban dai di¢n CMHS Truong THPT Hoai Dire C di phdi hop ¢6 hiéu qua vai
nha trudng trong viée td chire thye hién nhi¢m vy niim hoc va céc hoat djng gido duc.
Hoat ddng cua Ban dai di¢gn CMHS ludn bam sdt cdc hoat dong gido dyc cua nha
truomg dem lai hi¢u qua gido duc t6t nhét cho hoc sinh. Ban dai di¢gn CMHS cling
Nha trudng tich cye quan tim dén hoat dong day va hoc, gido dyc dao dirc, nhin céch,
g6p phan ning cao chit lugng gido duc toan dién cho hoc sinh; phéi hop cung nha
trudng d:iy manh cic phong trao thi dua, cic cudc vin djng.

1.2.5. Hoat djng gido dyc va két qud gido duc

Truong THPT Hoai Dire C ludn thuce hién nghiém tic, day du linh hoat va sang
tao cdc hoat djng gido duc theo quy dinh cua By Gido duc va Pao tao, huéng dan
nhi¢m vu nim hoc cia S& GDDT Ha Ni. Cac nhi¢m vu chu yéu cua ndm hoc dugc
thong qua tai Hoi nghj vién chirc hiing ndm. Nha trudmg da thyc hién nhiéu bi¢n phap
tich cuc dé ddy manh cong téc giang day, ning cao chit lugng gido duc nhur boi dudng
hoc sinh gioi. phu dao hoc sinh yéu kém, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat
dong gido duc ngoai gidr 1én 16p... Nha trudng da phdi hop véi cic doan thé chi dao
céc td chuyén mén thudng xuyén ra sodt cic bién phap nhim khdng ngimg cai tién
cic hoat dong gido duc. Nho d6 hoat dong gido duc va chét lugng gido dyc toan dién
cua nha trudng ngdy cang dugc ning cao.

1.3. Diém manh

1.3.1. Té chirc by mdy nha trieong

Co ciu td chirc by may nha truomg déy du, tinh gon, hi¢u qua. Hoi dong thi dua
khen thudng, va cdc Hoi dong khac da hoat dong thudmg xuyén, tich cuc g6p phan

vao viéc nang cao chit lugng cdc mjt hoat dong clia nha trudng.
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Céc 1d chuyén mon phat huy duge ndi lye, sire manh tdp thé, strc manh doan
két, hoan thanh tét nhi¢m vy duge giao.

Chi bd nha trrdmg ludn thé hi¢n ding vai trd lanh dgo trong nha trudmg. Céc
1 chire doan thé hoat dong theo cde quy dinh hi¢n hanh, tr véin cho Hi¢u trudng thyc
hién nhi¢m vy thudc trich nhi¢m va quyén han cia minh. Nha trudng quan li va sir
dung ¢6 hi¢u qua cde ngudn kinh phi trong va ngodi ngdn séch hiing ndm dé thyc hién
thing loi nhi¢m vy ndm hec.

2.3.2. Cdn b quan li, gido vién, nhan vién

Ban gidm hi¢u nha trudng 1d mot tip thé doan két, ¢6 tdm nhin va sdng tao.
Trong ¢ong tic chi dao, diéu hanh nha trudng luon chi dong xay dyung ké hoach va
16 chire thye hién 6 hi¢u qua. Cong tic kiém tra ddnh gid sdu sét, thyc chét va dbi
ma&i. Hi¢u trurdng va Phd Hi¢u tnrong déu 13 ngudi ddm nghi, ddm 1am va dam chju
trach nhiém. Dugc sy tin nhi¢m cao cua cdn b, gido vién, nhin vién va hoc sinh nha
trudmg.

Doi ngil gido vién nha truomg 1a mot tip thé doan két, nhiét tinh, ¢6 trach nhiém,
yéu nghé, gin bo véi nha truomg, mong mudn nha truomg phat trién, chit luong
chuyén mén va nghi¢p vu su pham dép img dugc yéu ciu dbi mai gido duc. Trong
cong tac chip hanh tt ky luat lao ddng. quy ché chuyén mén; ning dong, séng tao
¢6 tinh than chia sé va hop tac véi ddng nghiép, ¢ y thirec ddi méi phuong phép giang
day theo phuong chim "Phit trién ning lyc cta ngudi hoc”.

D$i ngil nhan vién nha trudng co tinh thin trich nhi¢m, nhiét tinh trong trong
cdng vigc dugce giao.

2.3.3. Co sé vt chit va thiét bj day hoc

Canh quan su pham nha trudng xanh - sach - dep, hé théng cdy xanh, cdy canh
duoe bd tri hop Ii.

Nha trudmg c6 du cac khdi cong trinh: khéi hanh chinh quan tri, khéi phong
hoc, khéi phong hoc by mén, khdi phuc vu hoc tap, va khbi phu trg.
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Nha trudmg ¢6 hé théng méy chidu ddy du & cac phong hoe va mot sé phong
hoc bd mén hoat dong hi¢u qua. Cic 1dp phong hoe va phong hoe by mon déu co didu
hoa nhi¢t d§.

2.3.4. Quan h¢ giiva nha trieomg, gia dinh va xa hpi

Ban dai di¢n cha m¢ hoe sinh nha trudmg Tudn hoat ddng vaéi tinh thén trach
nhi¢m cao, tich cyre phdi hop trong cong téc gido duc dao dirc, 16i séng, ki ning sdng
cho hoc sinh. Ban dai dién cha me hoc sinh thyre hién t6t cong tic xa hdi hoa gido duc
nhim tao didu ki¢n 1ot nhét cho con em minh tham gia hgc tdp, rén luyén ban thin.

Nha trudng thyre hién 1t cong tée phdi hop vai cdc td chire chinh tri, chinh tri
- x4 hoi va nghé nghi¢p dé xdy dymg mdi tnrdmg gidio duc an toan va hanh phic.

2.3.5. Hoat djng gido duc va két qua gido duc

Nha trurong thye hién day du, cu thé héa chuong trinh gido duc, khung ké hoach
cua B Gido duc va Dao tao cho phi hgp v&i muc ticu phat trién ctia nha trudmg: Co6
ké hoach thyc hién nhiém vu timg nim hoc theo quy dinh. Nha truomg di td chirc day
du cic mdn hoc, ding chuong trinh, ké hoach, dam bao yéu ciu cia chuén kién thire
k¥ niing cua B Gido duc va Dao tao ban hanh.

Hoc sinh nha trudng ngoan, ¢d y thirc hoc tdp va rén luyén. Két qua hoc tap
cua hoc sinh 6n dinh, ¢6 xu hudéng tién bo. Chi tiéu hanh kiém va lyc cua hoc sinh
ludn dat va vuot myc tiéu ké hoach dé ra.

2.4. Diém yéu

2.4.1. Té chirc by mdy nha triwong

Viéc duy tri si sd tai cac 16p chua thit sy phtt hgp do tiéu chi phan 16p theo nhu
ciu dinh hudéng nghé nghiép ciia ngudi hoc.

Nha truomg chua thyc hién déu din viée ra sodt, danh gia dé cai tién cdc bién
phép quan ly hanh chinh.

2.4.2. Can by quan Ii, gido vién, nhan vién

Do la truong méi duge thanh 1dp nén ) lugng cin by quan li con thiéu: doi
ngi gido vién con thiéu & mot s6 by mon va hoat dong gido duc. Mt gido vién chua

thyc sy say mé trong cong tac nghién ciru khoa hoc va sang kién kinh nghié¢m.

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

9

DJi ngidi nhan vién con thiéu phai hep ddng thém hodic phin cdng kiém nhi¢m:
nhén vién Vin thu, Thu vién, Thiét bi. nhan vién bao v¢.

2.4.3. Co sd vt chit va thiét bj day hoc

Co s& Vit chit nha trudng maéi duge xdy dyng van con thiéu phong hoe thudmg
va mdt s6 phong hoc bd médn theo churong trinh gido duc phd thong 2018.

Thiét bj day hoc ctia mdt sd phong hoc by mdn theo Chuong trinh gido duc
THPT nim 2018 chua dugc trang cdp.

2.4.4. Quan hé giiva nha trieomg, gia dinh va xa hji

Mt sé cha me hoc sinh chua thit sy quan tim dén viée hoc tip va rén luyén
cua con em minh nén vige ph(‘)i hop véi nha trudmg trong gido duc hge sinh doéi lac
chura thit tich cye.

Viée phdi hop gitra nha trrdng vdi t6 chire doan thé, té chire xa hdi nghé nghiép
va ¢4 nhin khi thye hién cdc hoat dong gido duc con bi dong vé thoi gian.

Chura khai thac dugc nhiéu sy ting hd vit chit cia cdc doanh nghiép, té chirc
xa hdi nghé nghiép ddi véi cic hoat dong gido duc ctia nha trudng.

2.4.5. Hoat dpng gido duc va két qua gido duc

Sé lugng hoc sinh dat giai trong céc ki thi hoc sinh gidi con it so véi myc tiéu
déra.

Ning lyc van dung kién thirc da hoc vio gidi quyét cdc véan dé thyc tidn ciing
nhu kha niang hoc tdp chu djng cua hoc sinh con chua cao.

Mdt sd it hoe sinh chua ngoan. vi pham ndi quy hoc sinh.

2.5. Thoi co

Trudng THPT Hoai Dic C 13 truomg mdi duge xdy dymg ndm & vj tri giao
thong thudn lgi, Hoai Dirc 1a huyén dang phat trién do thi hoa véi tdc 4 nhanh, nén
K T-XH dja phuong trong thdi gian gin day phat trién manh. Chinh quyén dja phuong
rat quan tam. tao diu kién it nhét cho nha truong.

Uy tin va chit lugng gido duc nha truomg dang din dugc khing dinh véi chinh

quyén dja phuong va nhin din cic x3 xung quanh,
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Tir nam hoc 2022-2023 nha trudmg thye hi¢n Chuong trinh gido dyc phd thong
méi 2018 véi myc tidu gido duc dinh huéng nghé nghiép hoc sinh. Nha truémg tiép
tyuc phat trién mo hinh gido duc dinh hudng nghé nghi¢p hoc sinh trudmg THPT Hoai
Dire C 1én mot tim cao mai.

DOi ngdi cdn bd quan li, gido vién duge ddo tao dat chudn va trén chudn, dugce
béd sung tuyén mai, ¢é ning lye chuyén mon va nghiép vu gioi, thich img nhanh véi
yéu ciu ddi méi gido dyc va hoi nhdp quéc té.

2.6. Théch thire

- T ndm hoc 2022-2023 nha trudng thye hi¢n Chuong trinh, sich gido khoa
mé&i 2018, gido duc dinh hudng nghé nghiép theo ning lyc cua hoc sinh doi hoi ngay
cing cao vé chit lugng gido dyc toan di¢n va gido duc mii nhon cua nha truémg, dép
{mg yéu cau phat trién ngudn nhin lyc chit lugng cao trong thdi ky cdng nghiép hod,
hi¢n dai hod dét nude va hi nhip qudc té.

- Ung dung CNTT trong day hoc va quan trj nha trudomg; sir dung ngoai ngir,
va kha ning sdng tao cua cdn b quan li. gido vién, nhan vién nha trudng

- Cac tredmg THPT trén dja ban ciing khong ngimg phat trién vé quy mé, chit
lugng gido duc tao nén sy canh tranh lém gitra céc trudng trong huyén.

2.7. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- Ning cao ning lyc, chit lugng quan tri, diéu hanh nha truong cua can bd quan
li va vién chirc quan li. Phdn ¢Ong. phan nhi¢m theo hudng chuyén bi¢t hod véi su
phan cdng phuy trach cic mang cong viéc, cic hoat dfng quan tri. Xay dung né nép

lam vi¢c chu dong, khoa hoc trong nha trudng.

- Néng cao chit Iwvgng chuyén mén nghiép vu ciia doi ngil gido vién, nhit la
d¢i ngii gido vién chu nhi¢m Iép cua nha truong.

- Xy dung chuong trinh gido duc nha truong. déi méi phuong phép day hoc
va kiém tra, danh gid theo huéng phat trién phdm chit va nang lyc nghé nghiép cia
hoc sinh.

- Ddy manh img dyng CNTT trong day va hoc, khai thac hi¢u qua cic img dung

mdéi trong day va hoc.
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- Quan trj nha trrdmg theo b tiéu chudn kiém dinh chét lugng gido duc va cong
nhiin dat chudn quéc gia déi vai tnrdng THPT. Sir dung cée Chuén ban hanh cia B§
Gido dyuc va Dao tao trong vi¢e ddnh gid cac hoat ddng cua nha trudmg.

PHAN 2. SUMANG, TAM NHIN VA HE THONG GIA TR] CO BAN

2.1. Sir ménh

Tao dyng moi trromg gido duc phét trién toan di¢n phim chét va ning lyc nghé
nghi¢p cua mdi hoc sinh. San phim gido duc cta nha trudng 1a nhimg cong dan c6
trdch nhi¢m véi ban than, gia dinh va xa hi; ur tin, niing djng, sing tao va hdi nhip
québc ¢,

2.2. Tim nhin

Xay dyng trudng THPT Hodi Dire C trd thanh truomg hoc thong minh, trudmg
hoc hanh phuc, dat chudn qudc gia mirc d¢ 2, 1a mt ngdi trudng THPT uy tin va chat
lugng cia huyén Hoai Pire.

2.3. Gia trj cdt 15i

(1) Ky cuong - Né nép:

(2) Trach nhi¢m va 10ng nhin 4i;

(3) Khét vong vuon lén;

(4) Ty tin - Khing dinh;

(5) Néng dong - Hoi nhip.

PHAN 3. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
3.1. Muyc tiéu chién lrgc
Xdy dyng Nha trudmg c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 1a m¢t mé hinh gido
duc dinh huéng nghé nghiép hoc sinh theo huéng chudn héa, tién tién va hién dai phi
hop vdi qua trinh ddi méi cin ban toan dién Gido duc va Dao tao ciia Thu do va Dét
nuoc.

Xay dung trudng THPT Hoai Dirc C dat trudng chudn quéc gia Mire d¢ 2
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3.2. Muyc tiéu cy thé

3.2.1. Di ngiy cdn by quan ly, gido vién, nhin vién

Dam bao du vé sé lugng va co cdu bién ché duge giao vé can bd quan 1y, gido
vién, nhin vién,

Phédn ddu dat duge cdc chi ticu ning cao chét lugng déi ngii can bd quan ly,
gido vién, nhin vién nha trudng trong timg giai dogn.

3.2.2. Myc tiéu vé gido dyc va kiém djnh chit lugng

- Hoc Iye hoc sinh

© 16 % Niam hgc Niim hoc Nim hoc
) iy °V 20212022 | 2023-2024 20252026
Gioi/Tét 20,0 22,5 25.0
Kha 50,0 52,5 55.0
Trung binh/Dat 29,0 243 19,6
Yéu/Khong dat 1,0 0,7 0.4
- Hanh kiém hoc sinh
TV 1§ % Nim hoc Nim hoc Nim hoc
2021-2022 2023-2024 2025-2026
Gioi/Tét 86,0 88.0 90,0
Kha 10,0 8.5 7.0
Trung binh/Dat 33 3,0 2,7
YéwKhong dat 0.7 0,5 0,3
- Két qua hoc sinh 16p 12
= s Nédm hoc Nim hoc Nim hoc
0,
L T 2021-2022 2023-2024 2025-2026
D& t6t nghiép 99.9 99,9 99,9
D DH 80.0 85.0 89,0
HSG TP 10,0 25,0 35,0 !
| |
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3.2. Myc tiéu cy thé

3.2.1. Dji ngit cdn b qudn ly, gido vién, nhin vién

Dam bao di vé sd lugng va co cdu bién ché duge giao vé can by quan ly. gido
vién, nhin vién,

Phin didu dat duge cdc chi tiéu ndng cao chét lugng di ngil can bo quan ly,
gido vién, nhdn vién nha trudmg trong timg giai doan.

3.2.2. Myc tiéu vé gido duc va kiém djnh chat ligng

- Hoc lye hoc sinh
™ I§ % Niam hge Niam hogc Niam hoc
2021-2022 2023-2024 2025-2026
Gioi/Tét 20,0 22,5 25,0
Kha 50,0 52,5 55,0
Trung binh/Dat 29.0 24,3 19,6
Yéu/Khong dat 1,0 0,7 0.4
- Hanh kiém hoc sinh
h
TV 18 % Niam hogc Nim hgc Nam hgc
2021-2022 2023-2024 2025-2026
Gioi/Tot 86,0 88.0 90,0
Kha 10,0 8.5 7.0
Trung binh/Dat 33 3,0 2.7
Yéu/Khong dat 0,7 0,5 0.3
- Két qua hoc sinh 16p 12
Nim hgc Nim hoc Nim hoc
vie o
g™ 2021-2022 2023-2024 2025-2026
D3 tét nghiép 99,9 99,9 99,9
P§PH 80,0 85,0 89,0
HSG TP 10,0 25,0 35,0
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' 'Nﬁ ' o Niim ii_;)é | Nim hogc 'Niim hoc }
oy 2021-2022 2023-2024 20252026 |
KDCLGD Cép do 2 Cép do 2 Chp do 2 |
|

Trudng chuin QG | Mirc dg 1 Mire d§ 2 Mirc do 2

3.2.3. Co'sé vt chit

Dam bao du co s¢ viit chit cia mét trudmg THPT dat chuén quéc gia mac do
2, bao gdm cdc hang myc céng trinh cy thé nhu sau:

Khéi hanh chinh quan trj va phy trg g(“)m ¢6 21 phong, trong d6: 01 phong hi¢u
trudmg, 02 phong pho hi¢u trudng, 01 phong khéch, 01 vin phong, 01 phong luu trix,
01 phong tai vy, 01 phong bao vé, 01 phong hop toan thé CBGVNV, 05 phong sinh
hoat t6 chuyén mén, 01 phong y té trudmg hoc, 01 phong kho, 01 khu vé sinh
CBGVNV, 02 khu v¢ sinh cia HS, 01 khu dé xe cia CBGVNV, 02 khu dé xe cua
HS.

Khdi phong hoc tap gdm c6 46 phong, trong d6: 30 phong hoc thudng va 16
phong hoc by mdn. Phong hoc by mdn cuia truong gdm: 02 Vit li, 02 phong Khoa
hoc Cong nghé, 02 Hoa hoc, 02 Sinh, 02 phong Tin hoc, 01 phong Am nhac, 01 phong
My thuat, 02 phong B mon xa hoi, 02 phong da chire nang. Thiét bj phong bd mén
Ngoai ngir nhu may chiéu, may tinh, hé théng am thanh dugc dua vé cic phong hoc
thuodng.

Khéi phong hd trg hoc tdp gdm ¢ 06 phong, trong dé: thu vién c6 02 phong
doc, 01 phong thiét bj gido duc, 01 phong tur véin tam ly hoc sinh, 01 phong truyén
théng va Poan thanh nién.

- Khu sin choi, bi tap, thé duc thé thao: ¢6 dién tich 16m véi ddy du cic thiét
bi phuc vu.

- D& xudt véi Ban quan 1y du 4n cia Huyén va Thanh phd diu t thém 02 don
nguyén vdi cdc hang muc cong trinh dugce xdy dyng kién ¢d dap (mg nhu cdu vé
phong hoc thudng, phong hoc bd mén va cic khu phu trg.
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- Xdy dymg nha trudmg: Xanh - Sach - D¢p - An toan - Hanh phic.
3.2.4. Pheong cham hanh dong
Xdy dymg mQt moi trudmg lam vi¢e va hoe tip “dan chii, doan két, doi méi va

sang tao”.

PHAN 4. CAC CHUONG TRiNH HANH PONG CHIEN LUQC

4.1. Ning cao chiit lrgng, hi¢u qua hoat dgng day hgc va giso dyc hoc sinh
nha truong

Dé duy tri ning cao chit lugng, hi¢u qua hoat dong day hoc va gido dyc hoc
sinh, nha trudng cin tdp trung vao mot sé ndi dung sau:

1. Chu dong xdy dyng va thyc hién ké hoach gido duc nha trudng mét cach
khoa hoc, linh hoat, phtt hop véi diéu kién cu thé clia nha trudng trong timg nim hoc.

2. Thye hién ¢6 hi¢u qua, c6 1§ trinh cic phuong phdp va hinh thirc day hoc va
gido duc theo dinh hudng phat trién pham chét va niing lyc hoc sinh.

3. Thuc hién da dang cdc phuong phép hinh thirc kiém tra, ddnh gid theo dinh
huéng phat trién phim chiit va niang luc nghé nghiép hoc sinh.

4. Diy manh trién khai gido duc STEM trong cdc mén hoc va trong céc hoat
dong gido duc cua nha truong.

5. Ddi méi phuong phép tiép cin, nang cao chét lugng, hi¢u qua cong téc gido
duc hudéng nghiép va dinh huéng nghé nghié¢p cho hoc sinh ngay tir dau nim 16p 10.

Ngudi phu trach: Hiéu truémg, Pho Hi¢u trudng, td truéng chuyén mon, gido
vién chu nhiém, gido vién by mon.

4.2. Phat trién ddi ngii cin by qudn Iy, gido vén, nhén vién

Tang cudmg cong tac gido duc chinh trj tr twdng, dao dirc, 161 sbng nhim khong
ngimg néng cao phim chat d¢i ngdi cén bg, gido vién, nhan vién.

Hang nim xdy dung va thyc hién tot ké hoach dio tao, bdi dudmg ddi ngii nhim
nang trinh d§, ning luc chuyén mén, nghi¢p vy, dép img t6t hon yéu cdu ning cao

chét lugng gido dyc toan dién trong nha trudmg. Chu trong ddo tao nang chuin, mo

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

15

cdc lop bdi dudmg tai don vi va khu_vén khich gido vién tyr hoc, ty bdi dudmng thudmg
xuyén hing nam.

D&i méi sinh hoat td nhom chuyén mon, tich cyc tham gia céc ky cude, hi thi
cdp Cum, Thanh phé va Qude gia. Chu dong giao luu hoe hdi cac don vi dién hinh
trong va ngoai thanh phd, ... nhim ning cao trinh d¢ chuyén mén, phdm chét chinh
tri. dao dire cho dgi ngui cin by, gido vién, nhin vién.

Lam t6t cong tic qui hoach cdn bd, phan cong siip xép dang ngudi, dang viée,
ding ning lyc s& trudng. Tap trung wu tién bdi dudmg doi ngii can b tré.

Thye hién tét Quy ché din chu co sé. chim lo doi song vt chit va tinh thin
cho cén b, gido vién, nhin vién nha trudmg.

Ngudi phu trdch: Hi¢u truong, phé hi¢u truéng, 18 truéng chuyén mén, td
truomg vin phong.

4.3. Piu tir co' sé viit chit, thiét bj, cong ngh¢ day hoc

Thuomg xuyén bao dudng, tu sira va phét huy tic dung co s& vit chit hién co.

Timg budc hoan thién co s& vit chit theo hudng chuén hod, hién dai ddp img
ngdy cang tét hon yéu ciu ning cao chit lugng gido dyc toan dién trong nha trudmg.

Tham muu véi cdc cdp dé duge dau tr xay thém 02 don nguyén véi hé thong
céc phong hoc thudng, phong hoc by mén, cic phuong tién, thiét bj day hoc, gido dyc
hi¢n dai ddp ing yéu ciu ddi mai cin ban toan dién gido duc va dio tao theo chuong
trinh GDPT ndm 2018.

Nguwaoi phu trdach: Hi¢u trudng. phé hi¢u trudéng, t6 truong chuyén mén, td
truéng vin phong, ké todn.

4.4. Diy manh (mg dung cdng ngh¢ thong tin trong td chirc hoat djng day
hgc va quan trj nha truong

Trién khai rong rdi viéc img dung cong ngh¢ thdng tin trong cdng tic quan trj
nha truomg va td chirc cdc hoat dong day hoc va gido duc. Xy dung kho hoc li¢u dién
tir, thr vién dién tir, hd so dién tir... Gop phén ndng cao chit lugng day va hoc cua
nha truong. Pong vién cdn b, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc cic 16p boi
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dudng d¢ sir dung thanh thao mdy vi tinh, cdng ngh¢ thong tin phuc vu cho cong viée
hing ngay.

Ngiuweoi phu trach: Hi¢u truomg, Phé Higu truong, t6 truémg chuyén moén, gido
vién by mon Tin hoc.

4.5. Huy dgng moi ngudn lyc dé pht trién nha trudng

* Nguon nhén lyc:

Bao gém toan b lyc lwgng cin bd quan ly, gido vién, can by, nhin vién voi
ning luc chuyén mén, phflm chét chinh tri, dao dirc va 16i séng cua tirng ngudi tham
gia vao cdc hoat dong ciia nha trudng.

Nhin lyc 12 ngudn lyc quan trong nhdt, 1a vén qui nhit dé phat trién nha truong.
Nha trudmg cin c6 giai phap tét nhat dé tip hop, tao co hdi cho mei thanh vién cua
truomg phat huy hét niing luc s& trudng, kha niing séng tao trong hoat dong xiy dyng
mure d§ tin nhi¢m cia nha trudng.

. Nguﬁn liee tai chinh:

- Ngin séch nha nuée hang ndm;

- Tir ngudn giang day, dich vu ctia nha trudng;

- Ngudn lyc tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang nim;

- Nguén lue tir Xa hi hod gido duc: Tir cic thé hé hoc sinh, phu huynh hoc
sinh cua nha trudng; Céc thé hé thay gido, ¢6 gido, cdn bd, nhan vién nha trudng; Tir
cic doanh nhin, cdc doanh nghiép. cic nha hio tim yéu quy nha trudng, ...

* Nguon liec vit chét hivu hinh va vé hinh:

- Khuén vién nha truong, phong hoc, phong thye hanh thi nghi¢m, thu vién,
phong 1am viéc va cic cdng trinh phy trg khéc.

- Trang thiét bj, d dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quén ly, gidng
day, hoc tdp, ...

Nguén lye théng tin:
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LA nhimg dit li¢u da duge phan tich va xir Iy dé phuc vy cho viée ra quyét djnh
hojc giai quyét cde nhi¢m vy nhim phat trién nha trudmg. Thong tin vira 1a yéu t6 diu
vio, vira 1a ngudn dyr trix tiém nang cho nha truong.

H¢ thfmg thdng tin bao g6m thong tin v¢ muyc tiéu, chuong trinh ké hoach day
hoc: vé hoc sinh: vé gido vién; vé cdc vin dé tai chinh; vé co s& vit chit cua nha
trudmg: vé diéu kién chinh tri, kinh t&, xa héi & dija phuong, ... Théng tin xudi va
ngugc: thong tin trén va dudi: thong tin trong-ngoai: thong tin ngang: thong tin vi
md. thong tin vi md, ...

* Ngwoi phy trdch: Ban gidm hi¢u, Ban chip hanh cdng doan, Ban thuong vu
Doan trudng, Ban dai di¢n cha me hoc sinh.

4.6. Xiy dyng “thwong hi¢u” nha truong

- Xdy dyng “thuong hi¢u™, uy tin, chit lugng va sy hai long cua hoc sinh va
cha me hoc sinh déi véi nha truong.

- Xdc ldp tin nhi¢m “thuong hi¢u™ déi véi timg cén b, gido vién, nhin vién.
hoc sinh va cha m¢ hoc sinh.

- Tich cuc xay dung truyén thdng nha trudng. néu cao tinh than trach nhi¢m
ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dyng thuong hi¢u cia nha trudmg.

- Tiép tuc quang bé thuong hi¢u: timg budc hoan thi¢n bai giang vé truyén
théng nha trudmg; tich cuc tuyén truyén, gido duc truyén théng cua nha trudng bing
nhiéu hinh thire phong phii, hip dan. Thiic ddy thyc hanh B quy tic img xir trudng
THPT Hoai Dirc C thanh nét vin hoéa cua nha trudng.

* Ngwdi phu trach: Chi bd, Ban gidm hi¢u, BCH cong doan, Doan thanh nién.

4.7. Quan h¢ véi chng dong

- Xdy dung va phat trién ciac mdi quan hé t6t dep vai cic tdp thé, cic ci nhén
thudc co quan, don vi, td chirc, doanh nghiép, trudmg hoc trén dja ban huyén Hoai
Dirc va Thanh phd Ha Néi dé lam tt cong tic xa hdi hoa gido duc.

- Xy dung va phat trién méi quan h¢ véi cic cip chinh quyén dja phuong, khu
dan cu dé lam tét cong tic tuyén lruyén thuong hi¢u, gido duc truyén théng nha

truong.
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* Ngudi phy triach: Ban gidm hi¢u, BCH cong doan, Doan thanh nién.

4.8. Lianh dgo va quan ly

- Lanh dao todn di¢n nha truomg. wru tién cho nhirng muyc tiéu trong diém, linh
vire wu tién.,

- Dam bao chit lugng day hoc va gido duc, cic diéu ki¢n phuc vu day hoc va
gido duc cia nha tnrdmg dat theo quy dinh cta trudng chudn qudc gia.

- Thanh 13p Ban chi dao thyc hi¢n ké hoach chién luge, xdy dyng ké hoach
thye hién nhiém vy hing nim.

- Huy dgng ngdy cang nhiéu hon ngudn lyc ctia nha nude va xa hji dé tang quy
mo va ning cao chit lugng gido duc.

- Diy manh chuyén ddi s tit ca hoat dong cia nha trudng.

- Phén cdng trich nhiém cu thé, toan dién cic mit cong tic.

* Ngweoi phy trdach: Chi b, Ban gidm hidu.

PHAN 5. TO CHUC KIEM TRA, DANH GIA
VIEC THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

5.1. Phé bién ké hoach chién lwrge phit trién nha trudng

Tuyén truyén va xdc 1ap nhén thic vé 1am quan trong cua ké hoach chién lugce
phit trién nha truomg giai doan 2023-2028 va tim nhin 2032.

K¢ hoach chién luge phat trién nha trudng duge giri t6i co quan chu quan: S¢
Gido duc va Dao tao Ha Noi; chinh quyén dia phuong: Huyén uy, UBND huyén
Thudng Tin: va céc té chirc trong nha trudng.

Ké hoach chién lugc duge phé bién rong rdi ti toan thé cin bg, gido vién, nhan
vién, hoc sinh, cha m¢ hoc sinh nha trudng.

Ké hoach chién lugc phit trién nha trudmg duge dang tai trén cdng thdng tin
dién tir cua trudng.

5.2. Té chirc thye hi¢n, kiém tra, dinh gid
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Ban chi dao thire hi¢n ké hoach chién luge phat trién nha trudmg 1a bd phin
chiu trach nhi¢m diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luge, di¢u chinh ké
hoach chién lwge sau timg giai doan sdt vai tinh hinh thye té cta nha trrémg.

Ban chi dao thyre hi¢n k¢ hoach chién luge bao gdm Hiéu tnrdmg va Pho higu
trudmg. Bi thu chi b, chu tich Cong doan, cdc td trromg (6 chuyén mon, vin phong,
Bi thu Doan TNCS Hé Chi Minh nha truong chiu trach nhiém lanh dgo, diéu hanh
trién khai thyue hién k¢ hoach chién luge theo chire ning, nhi¢m vy cta timg thanh
vién va ca tdp thé ban chi dao: Ban chi dao ¢é tréich nhiém didu chinh K¢ hoach chién
lrge sau timg giai doan trién khai thye hién sét véi tinh hinh thyc té ctia nha trudng.
C6 thé chia thanh céc giai doan nhu sau:

Giai doan 1 (T niim 2023 dén 2025): Xdc 1ip nén nép ky cuong theo tiéu
chudn va dua céc hoat djng gido duc vio nén nép, chuin bj cdc diéu kién thyc hién
chuong trinh gido duc phd thong va SGK méi.

Giai doan 2 (Tir ndm 2026 dén 2028): Toan truomg thyc hi¢n CT va SGK méi;
ra soat diéu chinh ké hoach, Tiép tuc phat huy, khiing dinh uy tin va hinh anh cua nha
trudomg 13 mot co sé gido dyuc c6 chét lugng cao ciia Thanh phd, dap img dugc yéu
cdu ctia xa hji, gilr vimg muc tiéu trudng chuin Qudc gia, xdy dyng mé hinh trudng
THPT Chit lugng cao.

Giai doan 3 (Tir niim 2029 dén 2032): dénh gia thuc hién chién lugc; xdy dyng
ké hoach chién lugc 2029 - 2032 va tdm nhin dén 2035.

5.3. Nhiém vu cy thé cia Ban chi dao

5.3.1. Doi véi Hiéu trudng

Thanh 1ap cic Ban dé t chirc thyc hién, kiém tra dénh gia thyc hi¢n ké hoach
tirng ndm va ca giai doan.

Trudng Ban chiju trach nhi¢m dié¢u hanh, l1anh dao va chi dao thuc hién.

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén timg cén b, gido vién va
nhan vién nha trudng;

Té chirc kiém tra, ddnh gia trién khai, thyc hi¢n ké hoach ting nim hoc, timg

giai doan.
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5.3.2. Déivéi Phé Hidu tricong

Theo nhi¢m vy duge phin cong. gitp Hi¢u trudng 16 chire trién khai timg phin
vige cu thé, ddng thai kidm tra va ddnh gid két qua thye hién ké hoach, dé xudt nhimg
gidi phédp phd hop dé didu chinh sdt vai ké hoach chién luge ddng thi phi hgp véi
quy ludt phat trién.

Theo ddi chi dao kiém tra, ddnh gid cic miit hoat dong day va hoc: chi dao cong
tac bdi dudmg ning lire chuyén mén, nghiép vu cho gido vién: xay dyng tinh chuyén
nghiép trong hoat ddng cuia td chuyén mon; xdy dymg ké hoach phy dao hoe sinh yéu,
kém; xdy dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi va theo ddi don dée thye hién; té
chire cdc hdi thao chuyén dé theo quy dinh: chi dao hoat djong ngoai gidr 1én 16p,
huémg nghiép. rén luyén k§ nang sdng cho hoc sinh; xay dymg ké hoach rén luyén
hanh kiém va nhan cdch cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop giira gido vién chu
nhiém v&i cha me hoce sinh.

Chi dao kiém tra, stra chira, bd sung co s& vit cht, trang thiét bj day hoc dé
dap img nhu ciu day va hoc: chi dao 1am v¢ sinh truomg, 16p; chim séc cdy xanh, cdy
canh tao méi trudng xanh - sach - dep, an todn, than thi¢n.

5.3.3. Doi vdi té trweong chuyén mén, vin phong

Té chirc thue hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thye hié¢n ké hoach
cua cic thanh vién va céc phan viée dugc phin cong phy trach. Tim hiéu nguyén
nhén, dé xuit cic giai phap dé thuc hién ké hoach. Xdy dung k¢ hoach hoat dong ctia
td, chu trong céc bién phap dé hd trg chuyén mén, nghiép vy cho céc thanh vién trong
t6; ddy manh céc hoat dong ddi méi phuong phap day hoc, giam cdc thu tuc hanh
chinh, tich cyc ap dung dung cong ngh¢ thong tin day hoc va quan ly, ... chi dao kiém
tra, danh gia, phan loai gido vién, nhan vién chinh xac, khong cio bing dé thuc day,
ning cao chit lugng doi ngil.

5.3.4. Thu ky: Hpi dong trieong

H3 trg ban chi dao thiét 1ap hd so theo ddi, sy két, dog két, danh gia it kinh
nghiém, tham muu, dé xudt cic ndi dung cua ké hoach. Thong bdo cic thong tin can

thiét cho cén b, gido vién, nhan vién nha truong.
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5.3.5. Chui tich Céng doan trirong

Chi dgo hoat ddng cua cic t6 Cong doan, ddng vién ddi ngd tich cye thye hién
¢6 hi¢u qua ké hoach; gitp dd, hd trg va gidi quyét nhirng kho khin, vuéng méc cia
ddi ngli trong qud trinh thye hign, xem xét dénh gia thi dua va dé xuat khen thuéng
cudi nam, cudi giai doan. Chu trong vao hoat dong “Xay dyng trudmg hoc thdng minh,
trudng hoe hanh phuc™, “Mdi thiy ¢o gido 1 mt tim guong dao dire, ty hoc va sdng
tao".

T4 truémg cong doan: Phéi hop voi Td truong chuyén mén, nhom truong bo
mon, dong vién dgi ngil tich cyc ddi méi phuong php gidng day; manh dan dé xuét
cdc y tudmg ddi moi sang tao, dé xudt khen thuong cdc ca nhén dién hinh tién tién cua
t6.

5.3.6. Bi thuwr Doan trieong

Xdy dung ké hoach hoat djng, phéi hop véi gido vién chu nhi¢m, by phan gido
duc ngoai gidr 1én 16p, cha me hoc sinh dé gido duc dao dirc, 16i sdng, k¥ ning séng
cho hoc sinh.

Dong vién cic doan vién, thanh nién cédc chi doan lp hudng tng tich cyc
phong trao thi dua xdy dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cyc.

Thanh 13p va duy tri hoat dng cdc ciu lac bd: bong da nam, béng chuyén ni,
ciu 16ng, bong rd, am nhac, h¢i hoa, nhiép anh, hoc sinh nghién ciru khoa hoc ki
thuat, hoc sinh khéi nghiép ... tao nhimg sén choi bd ich cho cac hoc sinh.

Xay dung ké hoach dai han vé cong tac phat trién dang trong doan vién hoc
sinh giai doan 2023-2028, dinh hudng dén nam 2032.

5.3.7. Gido vién chii nhi¢m lop

Muc tiéu phat trién toan dién phdm chét va nang luc cia timg hoc sinh.

Phéi hop chiit ché giira nha trudng. gia dinh va xa hdi dé gido duc dao dirc, 16i
séng, k¥ ning séng cho hoc sinh.

Phéi hop v6i Doan trudmg td chire tdt cdc phong trao thi dua do nha trudng va
c4p trén phat dong.
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Bam 16p. theo doi dé gitup dd, hd trg nhimg hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin,
hoc sinh nghco, giip kho khan trong hoce tdp va rén luyén.

5.3.8. Cd nhin cdn bf, gido vién, nhin vién

Can ¢t ké hoach chién luge, ké hoach nam hoce cia nha trurdmg dé xdy dyng ké
hoach cong tdc ci nhin theo timg ndim hoc.

Bdo cdo két qud thyre hi¢n ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc, dé xuét céc
gidi phap dé thyre hi¢n ké hoach.

Xay dymg ké hoach hoat ddng cua td, chi trong cdc bi¢n phdp dé d6i mdi nang
cao chét lugng phuc vy hoat dong day va hoe, phuc vu nhén dan; thye hi¢n nghiém
tic quy ché mot cira: dp dung trigt dé cong nghé thong tin vio cong tac vin phong,
thiét 13p cong tdc quan 1y hd so, & sdch khoa hoc; ndng cao chét lugng cong tic phyc

v ddp tmg nhu ciu ddi méi cia nha trrong. £\
5.4. Ti¢u chi dsnh gis e

p 18
~

Y

Bam sat ndi dung ké hoach chién lugce, cdc muc tiéu, chi tiéu, phuong chim
hanh ddng dugc néu trong ké hoach chién luge dé kiém tra, danh gid mirc d¢ thuc
hi¢n, ddnh gid mirc d§ tién bd c6 so sdanh cde chi tidu cling ky nim sau véi nim trudce
v v&i muc tiéu dé ra cua ké hoach chién lugc.

Trén diy 12 ké hoach chién luge phat trién truomg THPT Hoai Dirc C giai doan
2023-2028 va tim nhin dén 2032 da dugc diéu chinh vao diu nim hoc 2024-2025.
Hiéu truéng nha trurdng mong doi va dé nghj toan thé cén b quan ly, gido vién, nhin
vién va hoc sinh nha trudmg thuc hién nghiém tuc, linh hoat, séng tao, hi¢u qua ké
hoach chién lugc. Trong qua trinh thye hién néu thiy c6 ndi dung ndo con vudng mic
thi phan 4nh vé& Ban chi dao va Higu trréng nha trudng dé thdng nhit giai quyét.
Noi nhin:

- S¢ GD-DT Ha Ngi;
- Huyén Gy-UBND huyén Hoai Dirc;
- Lién tich trudng;

- Website trudng:
-Luu: VT
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